
PERFORMANS ESASLI

2020

YATIRIM VE HİZMET
PROGRAMI





Kurumsal Gelişim ve Yönetim Sistemleri Daire Başkanlığı | Strateji Geliştirme Müdürlüğü

PERFORMANS ESASLI

2020

YATIRIM VE HİZMET
PROGRAMI





Sevgili İstanbullular,

Yeni dönemin hepimize hayırlı ve uğurlu olmasını diliyorum.

Tevcih ettiğiniz ve üstlendiğimiz sorumluluğun bilinciyle, kalitesi yüksek, 
yaşanabilir, mutlu ve akıllı şehir İstanbul olma yolunda, 2020 yılı içerisin-
de şehrimize yapacağımız yatırım ve hizmetlerimizi içeren programımı-
zı belirledik. Yatırım ve hizmet programımız başında bulunduğumuz bu 
yepyeni sürecin önemli bir adımı olacaktır. 

Yenilikçi bir sistem ortaya koyarak, medeniyetler beşiği şehrimize hizmet 
edecek olmanın gururunu yaşıyoruz. Klasik belediyeciliğin ötesinde, yeni 
nesil belediyecilik anlayışımızla hareket ederek; saydam bir mali yapıda, 
hesap verebilir olmak yönetim anlayışımızın temel prensiplerindendir. 

Tüm kaynaklarımızı verimli kullanarak, çağdaş standartlarda, çözüm 
odaklı, etkili projeler üreterek, şehrimizin her köşesinde yatırım ve hiz-
metlerimizi gerçekleştireceğiz. Değişimin heyecanı ve yeniliğin umuduy-
la daha iyiye, daha güzele ulaşmak için halkımızın desteğiyle, hız kes-
meden, azim ve kararlılıkla sürekli çalışan bir belediye olacağız.

Gerçekleştireceğimiz yatırım ve hizmetlerimiz, ülkemizin sosyoekono-
mik ve kültürel başkenti konumundaki İstanbul’umuzun, dünya kentleri 
arasında her geçen gün saygınlık ve öneminin artmasında yüksek rol oy-
nayacak. Geliştireceğimiz yenilikler de dünya kentlerine örnek olacaktır. 

Kentimizin ihtiyaçlarını gerçekçi analizlerle ele alarak karşılamak için 
başvurduğumuz katılımcı yönetim anlayışı, her bir vatandaşımızın talep 
ve beklentisini tek tek dinleyerek en doğru yatırım kararlarını almamı-
za yardım etmekte. Bu anlamda en demokrat belediyecilik hedefimizi 
beslemektedir. Yönetimde katılımcılık anlayışımızın, toplumun bütünü-
nü bu şehrin gönüllüsü yapacağı ideal ve inancındayız. Bunun yanı sıra, 
paylaşan, yaşayan, iyi niyetli, samimi ve toplumsal idealin peşinde ko-
şan belediye yöneticileri ve vatandaşlar hayal ediyoruz.

Şeffaflık ve hesap verebilirliği merkeze koyan bir anlayışla; israftan ka-
çınan, kaynaklarını yalnız hizmet için kullanan bir belediye için yeni bir 
başlangıç yolunda hazırladığımız 2020 yılı Yatırım ve Hizmet Programı-
mızın İstanbul’umuz ve ülkemiz için güzellikler getirmesini dilerim. 

Programın hazırlanmasında emeği geçen tüm yol arkadaşlarıma te-
şekkür eder, katkı sunan tüm hemşerilerime ve değerli Meclis Üyeleri-
mize saygılarımı sunarım.
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A. Genel Bilgiler
   ve Analizler



Adil, yeşil ve yaratıcı şehir, 
mutlu İstanbullu

VİZYON Yeni nesil belediyecilik 
anlayışıyla şehrin tüm 

değerlerine sahip çıkarak 
üreten, kültürel ve sosyal 

yaşamı ile 24 saat yaşayan 
bir İstanbul için erişilebilir 

hizmetler sunmak

MİSYON



Belediyecilik hizmetlerinin tüm 
vatandaşlara hiçbir konuda ayrım 
gözetmeden, İstanbullunun talep 
ve ihtiyaçlarını dikkate alacak ve 
karşılayacak nitelikte sunulmasını 

esas kabul eder. 

ADALET

Belediyecilik hizmetlerinin evrensel 
düzeyde kabul görmüş hukuki ve 

sosyal normlar çerçevesinde 
yürütülmesini esas kabul eder.

ŞEFFAFLIK VE
HESAP VEREBİLİRLİK

ETİK

Belediyecilik hizmetlerini farklı 
kesimlerin ihtiyaçları ile doğrudan 
örtüşen şekilde sunmayı esas kabul 

eder.

KAPSAYICILIK

Belediyecilik hizmetlerinin 
sunumunda küresel ölçekte en iyi 
uygulamaların da dikkate alındığı 
modern, çözüm odaklı yöntemlerin 

uygulanması esasını kabul eder.  

YENİLİKÇİLİK
Belediyecilik hizmetlerinin gelecek 

kuşakların bugünkü çevre 
varlıklarından mahrum bırakılmaksızın 
yürütülmesini ve İstanbul’un herkesçe 

erişilebilir yeşil alanlarının 
artırılmasını esas kabul eder.  

ÇEVREYE
DUYARLILIK

İstanbulluların talep, ihtiyaç ve 
beklentilerinin karşılanmasına yönelik 

tüm faaliyetlerin yürütülmesinde 
mesleki yetkinlik ilkesinin hâkim 

olmasını esas kabul eder.

LİYAKAT

Belediyecilik hizmetlerine yönelik 
kararların alımında kent sakinlerinin 
mevcut süreçlere dahil edilmesini ve 

yurttaş katılımını mümkün kılacak yeni 
mekanizmaların tesis edilmesini esas 

kabul eder.  

KATILIMCILIK

Belediye hizmetlerinin 
sunumunda kent sakinlerinin 

memnuniyetinin temin 
edilmesinin temel 

önceliklerden birisi olmasını 
esas kabul eder. 

İNSAN
ODAKLILIK

Dünyada değişen trendlere, 
dönüşen toplumsal ihtiyaçlara 
yalın, hızlı ve etkin biçimde 

yanıt verebilen şehircilik 
anlayışını esas kabul eder.

ÇEVİKLİK

Belediyecilik hizmetlerinde ve 
tüm kaynakların etkin kullanımında; 

İstanbullulara karşı her konuda açık  ve 
şeffaf olmasını, hesap verme sorumluluğunun 

alınmasını esas kabul eder.
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A1

Nitelikli ve 
Fonksiyonel 
Yaşam Alanları 
Geliştirerek 
Dayanıklı 
Bir Şehir 
Oluşturmak

H1 İstanbul’un Afete Dayanıklılığını Artırmak

H2 İstanbul’un Kültür ve Tarihini Yansıtan, Sürdürülebilir Kent Estetiğini Sağlamak

H3 Kentsel Dönüşüm Hizmetlerini Afet Önceliği ile Şeffaf ve Katılımcı Yöntemlerle Gerçekleştirmek

H4 Kentsel Planlama Sürecini Hazırlanmakta Olan 2050 Vizyon Belgesi Çerçevesinde Kentsel 
Bilişimden Yararlanarak Şeffaf ve Katılımcı Biçimde Yönetmek

H5 Afet ve Acil Durumlara Müdahale Kapasitesini ve Toplumsal Farkındalığı, Akıllı Sistemler ve 
Teknolojiden Faydalanarak Geliştirmek

H6 İmar Uygulama ve Denetim Süreçlerini Etkin Yönetmek

H7 Bütünleşik Kent Bilgi Sistemini Geliştirerek Akıllı Şehir Uygulamaları ile Sistemin Etkin Kullanımını 
Sağlamak

A2

Sürdürülebilir 
Hareketlilik 
Kapsamında 
Kentsel Ulaşımı 
Geliştirmek

H1 Raylı Sistemin Ağını ve Toplu Ulaşım İçindeki Payını Artırmak

H2 Toplu Taşımada Entegrasyonu, Erişilebilirliği ve Kaliteyi Artırmak

H3 Deniz Yolu Taşımacılığının Kapasitesini ve Toplu Ulaşım İçindeki Payını Artırmak

H4 Akıllı Ulaşım Sistemlerini ve Ulaşım Altyapı Uygulamalarını Artırarak Trafiği Etkin Yönetmek

H5 Altyapı Kazı İşlerini En Aza İndirgemek İçin Yeni Yöntem - Teknoloji Uygulamalarını ve Altyapı 
Yönetiminde Entegrasyonu Geliştirmek

H6 Karayolu Sistemleri Altyapısını Güçlendirmek ve Sürdürülebilir Kılmak

A3
Sürdürülebilir 
Çevre ve Enerji 
Yönetimini 
Güçlendirmek

H1 Atık Yönetim Uygulamalarını Geliştirerek Geri Dönüşüm Oranını Artırmak

H2 Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliliği ve Aydınlatma Tesislerine Yönelik Faaliyetleri Etkinleştirmek, 
Yaygınlaştırmak

H3 Sürdürülebilir Yeşil Alanlar Oluşturmak ve Kişi Başına Düşen Aktif Yeşil Alan Miktarını Artırmak 

H4 İklim Değişikliği ile Mücadeleyi Yaygınlaştırarak Çevreyi Korumak

Ulaşılabilir İstanbul

Çevreye Duyarlı

Kod Amaç Kod Hedef

Kod Amaç Kod Hedef

Amaç ve Hedefler

A4

Kentin 
Ekonomik 
Değerinin 
Yükselmesine 
Katkı Sağlamak

H1 İstanbul’un Turizm Potansiyelini Geliştirmek

H2 Kentin Yaratıcı ve İnovatif Potansiyelini Açığa Çıkaracak Bilim Teknoloji, İnovasyon Merkezlerini 
Planlamak ve Girişimciliği Teşvik Etmek

H3 İstanbul Ekonomisine ve İstihdama Katkı Sağlamak

H4 Kentsel Tarımı Teşvik Etmek

Üreten İstanbul

Kod Amaç Kod Hedef

A5
Sosyal İhtiyaçları 
Eşit ve Kapsayıcı Bir 
Şekilde Karşılayarak 
Paylaşan Bir Şehir 
Oluşturmak

H1 Sosyal Destek Hizmetinin Çeşitliliğini, Etkinliğini, Verimliliğini Geliştirmek ve Kapsayıcılığını 
Artırmak

H2 Eşit Haklara Ulaşamayan Toplumsal Gruplara Yönelik Hizmetleri Geliştirmek

H3 Cenaze Hizmetlerini Kapsayıcı ve Etkin Şekilde Yürütmek 

Paylaşan İstanbul

Kod Amaç Kod Hedef
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A6

Sosyal Yaşam 
Olanaklarını 
Geliştirerek 
Yaşayan 
Bir Şehir 
Oluşturmak

H1 Spor Hizmetlerinin Çeşitliliğini ve Erişilebilirliğini Artırarak Kentin Spor İmkanlarını Genişletmek

H2 Koruyucu, Önleyici ve Tedavi Edici Sağlık Hizmetlerini Geliştirerek, Erişilebilir, Kapsayıcı ve Etkin 
Hale Getirmek

H3 Kentin Kütüphanelerini Nicelik ve Nitelik Olarak Artırarak Kütüphanecilik Faaliyetlerini Geliştirmek

H4 Sahipsiz Hayvanların Rehabilitasyon ve Poliklinik Hizmetlerini ilgili Paydaşlar ile Birlikte 
İyileştirmek ve Sahiplendirilmelerini Teşvik Etmek

H5 Erişilebilir ve Kapsayıcı Stratejiler ile Dinamik Bir Kültür Sanat Alanı Yaratmak

H6 Toplum Düzenine Yönelik Ruhsatlandırma ve Denetim Faaliyetlerini Eşit, Adil, Tarafsız Bir Şekilde Yönetmek

H7 İstanbul’un Sağlıklı ve Ekonomik Gıdaya Ulaşmasına Katkı Sağlamak ve Hal Kapasitesini Artırmak

A7

Kültürel, Mimari 
ve Doğal 
Şehir Mirasını 
Korumak ve 
Geliştirmek

H1 Katılımcı Süreçlerle Bağımsız Modeller Oluşturarak Kültürel Mirası Korumak,  Önleyici 
Koruma Süreçlerini Katılımcılık ile Kalıcı ve Etkin Kılmak

H2 İstanbul’un Kültürel ve Tarihsel Kimliğini Yansıtacak Çağdaş Müzeleri Turizm ve Kültür 
İhtiyaçları Açısından Planlayarak Oluşturmak

H3
İstanbul’un Somut ve Somut Olmayan Kültürel Miras Envanterini ve Koleksiyonlarını 
Oluşturmak ve Geliştirmek, Eğitici, Bilgilendirici Araştırma Faaliyetleri ile Kamuoyuna 
Sunmak

H4 Kentin Kültürel Miras Yapılarını Projelendirmek, Belgelemek, Korumak, Restore Etmek

A8
Finansal 
Sürdürülebilirliği 
Sağlamak

H1 Gayrimenkulleri Etkin ve Fonksiyonel Bir Şekilde Yönetmek

H2 Kurumsal Kaynak Planlaması ile Tedarik Süreçlerini Tasarrufu Sağlayarak Şeffaf ve Hesap 
Verilebilir Bir Şekilde Yönetmek

H3 Yeni Gelir Kaynakları Oluşturmak, Mevcut Kaynakları Tasarruf ve Bütçe Disiplini ile Eşitlik ve 
Şeffaflık Çerçevesinde Yönetmek

H4 Alternatif Finansman Kaynakları Geliştirmek

Yaşayan İstanbul

Eşsiz Miras

Finansal Sürdürülebilirlik

Kod Amaç Kod Hedef

Kod Amaç Kod Hedef

Kod Amaç Kod Hedef

A9

Kurumsal 
Yapımızı ve 
İş Modelimizi 
Adil, Katılımcı 
ve Yenilikçi 
Yöntemlerle 
Geliştirmek

H1 İBB, Bağlı Kuruluş ve İştirak Şirketlerinin İletişim, Koordinasyon ve İşbirliğini Güçlendirmek

H2 Fiziksel Kaynakları Etkin ve Fonksiyonel Bir Şekilde Yönetmek

H3 Kurumsal ve Yönetsel Yetkinlikler Doğrultusunda İnsan Kaynağı Yapısı ve Kapasitesini Güçlendirmek

H4 Kritik İş Süreçlerini Mükemmelleştirmek ve Proje Yönetimi Sistematiğini Güçlendirmek

H5 Ölçülebilir, Ulaşılabilir ve Akılcı Hedeflerle Yönetim Sistematiğini Güçlendirmek

H6 Vatandaş Deneyimini Dikkate Alarak Tüm Paydaşların Karar Alma Süreçlerine Eşit ve Etkin 
Katılımını Sağlamak

H7 Kurumsal Yapımızı ve İtibarımızı Güçlendirerek Kurumu Yarının Dünyasına Hazır Hale Getirmek

H8 Kurumsal Bilgi Teknoloji Altyapısını Geliştirmek

H9 İç Denetimin Etkinliğini ve Farkındalığını Artırmak

Katılımcı ve Yenilikçi Yönetim

Kod Amaç Kod Hedef
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2020 Yılı  
Performans Esaslı  
Yatırım ve Hizmet  

Programı kapsamında;  
hizmet ağırlıklı 306 adet, 
yatırım ağırlıklı 194 adet 

olmak üzere toplam 
500 adet faaliyet için 

19.451.241 Bin TL’lik harcama 
öngörülmüştür.

Yatırım 
Programı 
Hazırlık Süreci 
ve Metodolojisi

Analizler

2020 Yılı Yatırım ve Hizmet Programımız, 5393 
sayılı Belediye Kanunu’nun ”18/a” ile 5216 sayılı 
Büyükşehir Belediye Kanunu’nun “7/a” maddesi 
hükümlerine istinaden, Performans Esaslı Bütçe ve 
Performans Programı çalışmalarına altlık teşkil etmek 
üzere hazırlanmıştır. 

Çalışma programı çerçevesinde önce 2019 Yılı Nisan 
ayı içerisinde resmi yazı ile ilçe belediyelerinden 
yatırım ve hizmet proje önerilerini bildirmeleri 
istenmiş, tasnife tabi tutulmuş, değerlendirilmek 
üzere de belediyemizin ilgili birimlerine iletilmiştir. 

Birimlerimizin, paydaş görüşlerini değerlendirerek, 
belirlenen bütçe kriterlerini de dikkate alarak, 
öngörecekleri yatırım ve hizmet tekliflerini elektronik 
ortamda (Harcama Yönetim Sistemine) girmeleri 
sağlanmıştır. 

Yatırım ve Hizmet Programımız çalışmalarında; rutin 
olarak gerçekleştirilen yıllık faaliyetlerimiz süreklilik 
arz ettiğinden, bitiş yıllarına yer verilmemiş, program 
yılına ait tutarları belirtilmiştir.

Bu yatırım ve hizmet teklifleri; ilgili birimler ile tekrar 
görüşülerek, 2020-2024 Stratejik Planı ve 2020 
yılı Bütçe tasarısına uygun olarak hazırlanmış, üst 
yönetim koordinasyonunda da değerlendirilmiştir.

Yatırım Programımız müdürlük bazında hazırlanmış 
olup, Performans Programında belirtilen Amaç, Hedef 
ve Faaliyetlerle ilişkisinin kurulabilmesi için tablolarda 
her bir harcamanın yanına ilgili olduğu Amaç, Hedef 
ve Faaliyet kodları eklenmiştir.

Uzun süren bir hazırlık ve değerlendirme süreci 
sonunda hazırlanan 2020 yılı Yatırım ve Hizmet 
Programı Büyükşehir Belediye Meclisimizin tetkik ve 
onaylarına sunulmuştur.

Performans Esaslı Yatırım ve Hizmet Programı; hedefler ile ilişkilendirilebilen 
ve hedeflere ulaşmak amacıyla mali, fiziki, personel vb. kaynaklar kullanılarak 
gerçekleştirilen yatırım ve hizmet niteliğindeki faaliyetlerden ibarettir. 
Programda; yatırım ve hizmet niteliğinde 500 adet faaliyet yer almakta olup, 
bu faaliyetlerin 306 adedi (% 61,2’si) hizmet ağırlıklı, 194 adedi (% 38,8’i) ise 
yatırım ağırlıklıdır.

Yatırım niteliğinde olan ve benzer özellikteki alt projelerden oluşan “Otopark 
Yapımı”, “Bisiklet Yolları Projelendirilmesi” vb. faaliyetler ile her yıl tekrarlanan, 
belli bir bitiş tarihi olmayan hizmet niteliğindeki “Evde Sağlık Hizmetleri”, 
“Cenaze ve Defin Hizmetleri” vb. faaliyetler Rutin Faaliyet, 

Tekrarlanmayan, başlangıcı ve bitişi belirli bir süre dahilinde olan “Ümraniye 
- Ataşehir - Göztepe Raylı Sistem Yapımı”, “Eğitim Stüdyosu Kurulması” vb. 
yatırım ve hizmet niteliğindeki faaliyetler ise Proje Faaliyetleri
olarak adlandırılmaktadır. 

Faaliyetlerin; 320 adedi (%64’ü) rutin faaliyet, 180 adedi (%36’sı) ise proje 
faaliyetinden oluşmaktadır.
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FAALIYET ALANI/TEMA
AMAÇ 
KODU

RUTİN/PROJE HARCAMA

Faaliyet 
Sayısı (Adet) Oran (%) Tutar (Bin TL) Oran (%)

Ulaşılabilir İstanbul
A1 48 9,6 767.270 4,0

A2 117 23,4 6.233.079 32,0

Çevreye Duyarlı A3 60 12,0 3.852.445 19,8

Üreten İstanbul A4 9 1,8 341.204 1,8

Paylaşan İstanbul A5 47 9,4 3.676.323 18,9

Yaşayan İstanbul A6 67 13,4 1.738.248 8,9

Eşsiz Miras A7 24 4,8 211.402 1,1

Finansal Sürdürülebilirlik A8 22 4,4 702.538 3,6

Katılımcı Ve Yenilikçi Yönetim A9 106 21,2 1.928.732 9,9

Genel Toplamı 500 100,0 19.451.241* 100,0

Yatırım ve Hizmetlerin Faaliyet Alanı/Temalara Göre  
Harcama ve Rutin/Proje Faaliyet Sayısı Dağılımı 2020 Yılı İBB Bütçesi

2020 yılı için İBB Bütçesi toplam 25 Milyar 850 Milyon TL olarak öngörülmüştür. 
Yatırım ve hizmet niteliğindeki faaliyetlere ait öngörülen toplam 19.451.241 
Bin TL’lik harcama tutarı 2020 yılı Bütçesinin %75,3’üne karşılık gelmektedir. 
Bu tutarın tamamı 2020 – 2024 Stratejik Plandaki hedeflerle ilişkilendirilmiştir. 
Bütçenin geri kalan kısmı ise  hedeflerle ilişkilendirilmiş Personel ve SGK 
Giderleri, Genel Yönetim Gideri, Diğer İdarelere Transfer Edilecek Kaynaklardan 
oluşmaktadır.

Faaliyetlere yönelik harcamalar; ağırlıklı olarak Mal ve Hizmet Alım Giderleri 
(03 ekonomik kodlu), Cari Transferler (05 ekonomik kodlu) ve Sermaye 
Giderlerinden (06 ekonomik kodlu) yapılmaktadır. 

Yatırım ve hizmet niteliğindeki faaliyetler için öngörülen toplam harcama tutarının 
10.336.443 Bin TL’lik (%53’lük) kısmı yatırım niteliğindeki, 9.114.798 Bin TL’lik 
(%47’lik) kısmı ise hizmet niteliğindeki harcamalardan meydana gelmektedir.

Yatırım niteliğindeki harcamaları; 9.874.330 Bin TL’lik “Sermaye Giderleri“ 
kalemi, 462.113 Bin TL’lik de Danışmanlık ve Müşavirlik Hizmetleri, Etüt-
Projeler, Eski Eserlerin İhyası, Yazılım Alımları vb. çalışmalara ait “Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri” kalemi kapsamında yapılan harcamalar oluşturmaktadır.

Yatırım ve Hizmetlere Ait Rutin/Proje 
Faaliyet Sayılarının Amaçlara Göre 
Oransal Dağılımı 

Ekonomik Kod 
2020 Bütçesi 

(Bin TL)

01 Personel Giderleri 1.662.894

02 SGK Devlet Primi Giderleri 243.098

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 7.341.825

04 Faiz Giderleri 1.506.300

05 Cari Transferler 2.576.403

06 Sermaye Giderleri 9.874.330

07 Sermaye Transferleri 570.150

08 Borç verme 275.000

09 Yedek Ödenek 1.800.000

Genel Toplamı 25.850.000

*Bu değer ile birlikte 1.884.350 Bin TL’lik hedeflerle ilişkilendirilmiş personel ve SGK giderleri, 3.824.459 Bin TL’lik Genel Yönetim Gide-
ri, 689.950 Bin TL’lik Diğer İdarelere Transfer Edilecek Kaynakların toplamı 2020 yılı bütçesini vermektedir.

1,8%A4

9,6%A1

23,4%A2

12,0%A3

4,4%A8

9,4%A5

13,4%A6

4,8%A7

21,2%A9

Üreten İstanbul % 1,8 

Yaşayan İstanbul % 8,9Çevreye Duyarlı % 19,8

Ulaşılabilir
İstanbul % 36

Katılımcı ve Yenilikçi
Yönetim % 9,9

Eşsiz
Miras % 1,1

Paylaşan İstanbul % 18,9

Finansal
Sürdürülebilirlik % 3,6

Yatırım ve
Hizmetlere Ait

Harcama
Tutarlarının Faaliyet
 Alanı/Temalara
Göre Oransal

Dağılımı
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DIŞ KREDİLİ YATIRIMLAR

*Öz Kaynak Tutarları Dahildir. 

SIRA 
NO MÜDÜRLÜK AMAÇ- 

HEDEF
FAALİYET 

KODU FAALİYET ADI UYGULAMA YERİ BİTİŞ YILI 2020 TUTARI (BİN TL)*

1 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201001050U10009 ÜSKÜDAR-ÜMRANİYE-ÇEKMEKÖY METROSU  İNŞAAT  VE ELEKTROMEKANİK İŞLERİ ÇEKMEKÖY, ÜMRANİYE, ÜSKÜDAR 2020 42.454

2 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201301149U11001
ÜSKÜDAR-ÜMRANİYE-ÇEKMEKÖY RAYLI ULAŞIM TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 126 ADET  

METRO ARACI  TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA
ÇEKMEKÖY, ÜMRANİYE, ÜSKÜDAR 2021 83.281

3 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201001050U10004 HACIOSMAN-YENİKAPI RAYLI TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 68 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, FATİH, KAĞITHANE, SARIYER, ŞİŞLİ 2020 13.407

4 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11012
KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY RAYLI ULAŞIM TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ  

300 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALIMI
BAĞCILAR, BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2024 150.000

5 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11013 BAĞCILAR-KİRAZLI KÜÇÜKÇEKMECE-HALKALI METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLERİ YAPIMI BAHÇELİEVLER, BAĞCILAR, KÜÇÜKÇEKMECE 2023 2

6 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11010
KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY METRO HATTI MECİDİYEKÖY-KABATAŞ KESİMİ VE DEPO SAHASININ  

İNŞAAT İŞLERİ İLE KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY HATTI VE DEPO SAHASININ;  
İNCE İŞLER İLE ELEKTROMEKANİK SİSTEMLERİ TEMİN, MONTAJ VE İŞLERİ YAPIMI

BAĞCILAR, BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2021 433.449

7 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11011 MAHMUTBEY - HALKALI - BAHÇEŞEHİR METRO HATTI İNŞAAT - ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER YAPIMI BAĞCILAR, BAŞAKŞEHİR, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 1

8 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11014 BAŞAKŞEHİR-KAYAŞEHİR-METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER YAPIMI BAŞAKŞEHİR 2022 23.000

9 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201201050U11001 ÜMRANİYE - ATAŞEHİR - GÖZTEPE RAYLI SİSTEM YAPIMI ATAŞEHİR, KADIKÖY, ÜMRANİYE 2023 332.658

10 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501149U11014
ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM HATLARINDA KULLANILACAK 120 ADET METRO ARACI  

TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA İŞİ
ANADOLU YAKASI GENELİ 2021 150.000

11 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201401050U11001
MECİDİYEKÖY - MAHMUTBEY (ŞİŞLİ - KAĞITHANE - EYÜPSULTAN - GAZİOSMANPAŞA - ESENLER - BAĞCILAR İLÇELERİ)  

METRO HATTI, DEPO - BAKIM SAHASI VE DEPO BAĞLANTI HATLARI İNŞAATI
BAĞCILAR, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2020 1

12 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11018 ATAKÖY-BASIN EKSPRES - İKİTELLİ METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER + ARAÇ ALIMI BAHÇELİEVLER, BAKIRKÖY, BAĞCILAR, BAŞAKŞEHİR, KÜÇÜKÇEKMECE 2022 693.519

13 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750005 SİP KAPSAMINDA 718 ADET ARAÇ ALIMI AVRUPA YAKASI GENELİ 2024 1

14 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750004 VEZNECİLER - SULTANGAZİ - ARNAVUTKÖY METRO HATTI YAPIMI ARNAVUTKÖY, BAŞAKŞEHİR, EYÜPSULTAN, FATİH, GAZİOSMANPAŞA, SULTANGAZİ 2024 1

15 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201650002 EMİNÖNÜ-ALİBEYKÖY RAYLI SİSTEM HATTI YAPIM VE (30 ADET) ARAÇ TEMİNİ EYÜPSULTAN, FATİH 2021 260.070

16 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201691001
KAYNARCA MERKEZ - PENDİK - TUZLA TERSANE METROSU VE PENDİK MERKEZ -KAYNARCA  

MERKEZ METRO HATLARI YAPIMI
PENDİK, TUZLA 2023 25.600

17 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750002 KİRAZLI HALKALI RAYLI TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 272 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA BAHÇELİEVLER, BAĞCILAR, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 125.000

18 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PY201656009 İBB ATIK YAKMA VE ENERJİ TESİSİ İNŞAATI EYÜPSULTAN 2020 1.335.800

19 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201691002
ÇEKMEKÖY - SANCAKTEPE - SULTANBEYLİ METROSU İLE SARIGAZİ (HASTANE)-TAŞDELEN-YENİDOĞAN  

METROSU İNŞAAT VE ELEKTROMEKANİK İŞLERİ
SANCAKTEPE, SULTANBEYLİ, ÇEKMEKÖY 2023 309.439

20 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850003 SEFAKÖY-AVCILAR-BEYLİKDÜZÜ METROSU AVCILAR, BEYLİKDÜZÜ, ESENYURT, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 1

21 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850007 EYÜPSULTAN-BAYRAMPAŞA TRAMVAY HATTI BAYRAMPAŞA, EYÜPSULTAN 2023 1

22 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201991001 ANADOLU YAKASI METRO HATLARINDA KULLANILMAK ÜZERE SİP KAPSAMINDA 518 ADET METRO ARACI ALIMI ATAŞEHİR, KADIKÖY, MALTEPE, SANCAKTEPE, SULTANBEYLİ, ÜMRANİYE 2024 1

23 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850009 EDİRNEKAPI-SULTANÇİFTLİĞİ-HABİPLER (T4)TRAMVAY HATTI  TRAMVAY ARAÇ ALIMI BAYRAMPAŞA, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, SULTANGAZİ 2023 1

24 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PY201856024 İBB TERMAL BERTARAF TESİSİ ŞİLE 2022 1

25 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PH201756001 SİLİVRİ SEYMEN ÇÖP DEPOLAMA SAHASINDA ARITMA TESİS İNŞAATI SİLİVRİ 2020 64.000
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SIRA 
NO MÜDÜRLÜK AMAÇ- 

HEDEF
FAALİYET 

KODU FAALİYET ADI UYGULAMA YERİ BİTİŞ YILI 2020 TUTARI (BİN TL)*

1 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201001050U10009 ÜSKÜDAR-ÜMRANİYE-ÇEKMEKÖY METROSU  İNŞAAT  VE ELEKTROMEKANİK İŞLERİ ÇEKMEKÖY, ÜMRANİYE, ÜSKÜDAR 2020 42.454

2 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201301149U11001
ÜSKÜDAR-ÜMRANİYE-ÇEKMEKÖY RAYLI ULAŞIM TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 126 ADET  

METRO ARACI  TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA
ÇEKMEKÖY, ÜMRANİYE, ÜSKÜDAR 2021 83.281

3 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201001050U10004 HACIOSMAN-YENİKAPI RAYLI TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 68 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, FATİH, KAĞITHANE, SARIYER, ŞİŞLİ 2020 13.407

4 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11012
KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY RAYLI ULAŞIM TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ  

300 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALIMI
BAĞCILAR, BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2024 150.000

5 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11013 BAĞCILAR-KİRAZLI KÜÇÜKÇEKMECE-HALKALI METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLERİ YAPIMI BAHÇELİEVLER, BAĞCILAR, KÜÇÜKÇEKMECE 2023 2

6 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11010
KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY METRO HATTI MECİDİYEKÖY-KABATAŞ KESİMİ VE DEPO SAHASININ  

İNŞAAT İŞLERİ İLE KABATAŞ-MECİDİYEKÖY-MAHMUTBEY HATTI VE DEPO SAHASININ;  
İNCE İŞLER İLE ELEKTROMEKANİK SİSTEMLERİ TEMİN, MONTAJ VE İŞLERİ YAPIMI

BAĞCILAR, BEYOĞLU, BEŞİKTAŞ, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2021 433.449

7 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11011 MAHMUTBEY - HALKALI - BAHÇEŞEHİR METRO HATTI İNŞAAT - ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER YAPIMI BAĞCILAR, BAŞAKŞEHİR, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 1

8 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11014 BAŞAKŞEHİR-KAYAŞEHİR-METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER YAPIMI BAŞAKŞEHİR 2022 23.000

9 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201201050U11001 ÜMRANİYE - ATAŞEHİR - GÖZTEPE RAYLI SİSTEM YAPIMI ATAŞEHİR, KADIKÖY, ÜMRANİYE 2023 332.658

10 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501149U11014
ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM HATLARINDA KULLANILACAK 120 ADET METRO ARACI  

TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA İŞİ
ANADOLU YAKASI GENELİ 2021 150.000

11 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201401050U11001
MECİDİYEKÖY - MAHMUTBEY (ŞİŞLİ - KAĞITHANE - EYÜPSULTAN - GAZİOSMANPAŞA - ESENLER - BAĞCILAR İLÇELERİ)  

METRO HATTI, DEPO - BAKIM SAHASI VE DEPO BAĞLANTI HATLARI İNŞAATI
BAĞCILAR, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, KAĞITHANE, ŞİŞLİ 2020 1

12 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 Y201501150U11018 ATAKÖY-BASIN EKSPRES - İKİTELLİ METRO HATTI İNŞAAT-ELEKTROMEKANİK VE İNCE İŞLER + ARAÇ ALIMI BAHÇELİEVLER, BAKIRKÖY, BAĞCILAR, BAŞAKŞEHİR, KÜÇÜKÇEKMECE 2022 693.519

13 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750005 SİP KAPSAMINDA 718 ADET ARAÇ ALIMI AVRUPA YAKASI GENELİ 2024 1

14 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750004 VEZNECİLER - SULTANGAZİ - ARNAVUTKÖY METRO HATTI YAPIMI ARNAVUTKÖY, BAŞAKŞEHİR, EYÜPSULTAN, FATİH, GAZİOSMANPAŞA, SULTANGAZİ 2024 1

15 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201650002 EMİNÖNÜ-ALİBEYKÖY RAYLI SİSTEM HATTI YAPIM VE (30 ADET) ARAÇ TEMİNİ EYÜPSULTAN, FATİH 2021 260.070

16 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201691001
KAYNARCA MERKEZ - PENDİK - TUZLA TERSANE METROSU VE PENDİK MERKEZ -KAYNARCA  

MERKEZ METRO HATLARI YAPIMI
PENDİK, TUZLA 2023 25.600

17 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201750002 KİRAZLI HALKALI RAYLI TOPLU TAŞIMA SİSTEMİ 272 ADET METRO ARACI TEMİNİ VE İŞLETMEYE ALMA BAHÇELİEVLER, BAĞCILAR, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 125.000

18 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PY201656009 İBB ATIK YAKMA VE ENERJİ TESİSİ İNŞAATI EYÜPSULTAN 2020 1.335.800

19 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201691002
ÇEKMEKÖY - SANCAKTEPE - SULTANBEYLİ METROSU İLE SARIGAZİ (HASTANE)-TAŞDELEN-YENİDOĞAN  

METROSU İNŞAAT VE ELEKTROMEKANİK İŞLERİ
SANCAKTEPE, SULTANBEYLİ, ÇEKMEKÖY 2023 309.439

20 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850003 SEFAKÖY-AVCILAR-BEYLİKDÜZÜ METROSU AVCILAR, BEYLİKDÜZÜ, ESENYURT, KÜÇÜKÇEKMECE 2024 1

21 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850007 EYÜPSULTAN-BAYRAMPAŞA TRAMVAY HATTI BAYRAMPAŞA, EYÜPSULTAN 2023 1

22 ANADOLU YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201991001 ANADOLU YAKASI METRO HATLARINDA KULLANILMAK ÜZERE SİP KAPSAMINDA 518 ADET METRO ARACI ALIMI ATAŞEHİR, KADIKÖY, MALTEPE, SANCAKTEPE, SULTANBEYLİ, ÜMRANİYE 2024 1

23 AVRUPA YAKASI RAYLI SİSTEM MÜDÜRLÜĞÜ A2H1 PY201850009 EDİRNEKAPI-SULTANÇİFTLİĞİ-HABİPLER (T4)TRAMVAY HATTI  TRAMVAY ARAÇ ALIMI BAYRAMPAŞA, ESENLER, EYÜPSULTAN, GAZİOSMANPAŞA, SULTANGAZİ 2023 1

24 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PY201856024 İBB TERMAL BERTARAF TESİSİ ŞİLE 2022 1

25 YAPI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ A3H1 PH201756001 SİLİVRİ SEYMEN ÇÖP DEPOLAMA SAHASINDA ARITMA TESİS İNŞAATI SİLİVRİ 2020 64.000
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