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Program
Tanimi

Programin
Amaci

Teyit’in yeni medyada ekosistem farkindaligi
yaratmak amaciyla gelistirdigi program

olan Factory, bilgi ve medya ekosisteminin
sorunlarina yenilikgi ve strdarulebilir cézUmler
gelistiren ekipleri bir araya getirmek, destek
mekanizmalariyla bulusturmak ve ekipler arasi
isbirlikleri gelistirmek amaciyla 2019 yilinda
faaliyete basladi.

Factory medya ve bilgi ekosisteminin
sorunlarina ¢6zUm gelistiren yeni medya
girisimlerini bir araya getirerek isbirligine
dayali saglikli bir medya ekosistemi insa
etmeye calisir. Bunu saglamak icin medya
girisimleri ve bilgi aktivistlerine; kapasite
gelistirme, isbirligi alani ve ag (network)
destekleri sunar.

Programin
Onemi

TUrkiye'de medya ve ifade 6zgUrlagu
alani son on yilda ciddi anlamda zarar
go6rdl. Medya sahipligindeki yogunlasma,
bUyUk medya gruplarinin bir gecede el
degistirmesi, gazetecilerin issiz kalmasi
ve hatta pek cok gazetecinin hapse
atilmasi medyada yasanan sorunlardan
yalnizca birkac¢l. Bu sorunlarin yani sira
dijitallesmeyle beraber kullanicilarin
medya tuketim aliskanliklari ve bilgiyle
karsilasma deneyimleri de dontsim
gecirdi. Medya Uretim iliskileri ve strecleri
hizli bir degisime ugradi. Geleneksel
araclarin ve ydntemlerin yerini platformlar
doldurdu. Hatta bilgi ekosistemi alanini
da teknoloji sirketleri domine etti.
Neredeyse insanlik tarihi kadar eski

olan yanlis bilgi sorunu, internetin
yayginlasmasi, bilginin Uretim ve dolasim
hizinin artmasiyla birlikte cok daha
gorunlr oldu. Algoritmalar ve sinirlarini
belirginlestirdikleri yanki fanuslari hangi
bilgilerle karsilasip hangilerini teget
gececegimizin en etkin belirleyicisi

oldu. Dahasi, dijital caga ve ¢cagin
getirdiklerine henliz ayak uyduramamis,

Eall
s

bu konuda yetkinlik kazanamamis
toplumlar her gecen guiin bilgi
dlzensizligine daha ¢cok maruz kaliyor.
Bu iklimde nitelikli bilgiye erisimde
glcluk ¢ceken ve yanlis bilgiye maruz
kalan medya tlketicisi de medyaya olan
glvenini kaybetti. Bu sorunlardan ifade
6zglrligu ve dogru bilgiye erisim haklari
olumsuz etkilerken, demokratik toplum
ideali de zarar gordu.

Toplumsal sorunlar, ¢6zUm gelistiren
fikirleri de beraberinde getirir. Factory,
yanlis bilgi sorununun ¢6zimunu
odagdina alarak c¢iktigi bu yolda

medya ve bilgi ekosisteminin pek

cok sorununa ¢d6zUm gelistiren fikirleri
destek mekanizmalariyla bulusturmayi
amacladi. Kutuplasmis medya
dlUzeninde, farkli yoringelerde ama
ayni degerlerde ortaklasabilecek yeni
medya girisimlerini, isbirligi gelistirme,
deneyim, 6grenim ve bilgi paylasimi
temelinde bir araya getirerek var olan
dikotominin disinda yeni bir medya
ekosistemi insa etmeyi hedefledi.
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Program
Sureci

Factory, internetteki bilgi dlizensizliginin
neden oldugu yanlis bilgi sorununa farkl
¢6zUmlerin gelistirilmesi icin 2019 yilinda
Teyit'in bir projesi olarak hayata gecirildi.
Yanlis bilgi sorunu sadece dijital cagin
getirdikleriyle aciklanamayacak kadar
cok katmanli ve karmasik bir sorun. Bu
nedenle farkl aktérlerin soruna dair
cdzUmlerini gerektiriyor. Bu probleme
dair farkindalik yaratmak, ¢6zUm fikirleri
gelistirmek, gelistirilen ¢6zUm fikirlerini
desteklemek ve bu alanda mutevazi bir
topluluk olusturmak gayesiyle Factory,
2019 yilinda Ankara ve istanbul'da
Design Sprint etkinlikleriyle faaliyetlerine
basladi.

Google Ventures tarafindan gelistirilen
Design Sprint (Tasarim Sprinti), Ankara
ve Istanbul’da diizenlenen iki gtinlik
atélyelerde kullanilan ana yéntemdi. Bu
ydntemle aralarinda tasarimci, yazilimci,

sosyal bilimci ve gazetecilerin oldugu 40

katilimcinin farkl gruplarda spesifik bir
problem etrafinda eslesmesi saglandi.

Ankara oturumunda Duke Reporters Lab
yéneticilerinden Mark Stencel, istanbul
oturumunda ise Indiana Universitesi

Bilim Enstitisd’nden Valentin Pentchev’in
mentdrltk destedine basvuruldu. Etkinligin
sonunda her ekip gelistirdigi prototipleri
sunarak geri bildirimler topladi.

Ankara ve istanbul’daki iletisim
fakUltelerinden akademisyenler sUrecin
dogal partneri olarak yer aldi. istanbul’daki
etkinligin ardindan ABD’den Factory’nin
istanbul ayadinda mentodrlik yapan
Valentin Pentchev’le TUrkiye Gazeteciler
Sendikasr’nda “Dezenformasyon Cagdi:
Alternatif CézUmler ve Araclar” etkinligi

organize edildi.

Ankara ve Istanbul’daki etkinliklerde

bir araya gelen yedi ¢6zUm grubu,
Factory 2019’un Ankara’da dlUzenlenen
“Fanustan Cikis” adli kapanis etkinliginde
prototiplerini daha genis bir izleyici

-
Ainkara : :;te(;?gbnugprint
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kitlesine sundu. Bu etkinlige dnceki
etkinliklerden farkl olarak ¢ok sayida
medya profesyoneli, akademisyen ve hibe
veren kuruluslarin temsilcileri de davet
edildi.

Factory 2019, Teyit’in sahada cok paydasli
yUrattagu ilk projeydi. Farkli sehirlerde
dlzenledigi etkinliklerde akademisyenler, is
insanlari, gazeteciler, girisimciler, Universite
6grencileri ve hibe kuruluslari bir araya
getirilmis; yanlis bilgi sorunun kékenindeki

sebepler kapsamli olarak ele alinmisti.

Proje faaliyetlerinin ardindan proje ekibinin
ve katilimcilarin yaptigi degerlendirmeler
ve 6grenimler sonucunda Factory 2020°de
farkl bir tasarimla hareket etme karari
alindi. Projenin ve desteklerin uzun soluklu
olmasi ve katilimcilarin temas edebilecegi
alanlarin daha iyi kurgulanmis olmasi alinan
en dnemli geri bildirimlerdendi. Tasarimi
bu degderlendirmeleri gdz 6nline alarak
yeniden disinmek elzemdi. Katilimcilarin
blyltk cogunlugunun yanlis bilgi sorununa
dair bilgi ve farkindaliginin arttigini, soruna
yonelik c6zUm gelistirme motivasyonlarinin
ve becerilerinin gelistigini belirtmesi

projeye yonelik 6nemli etkiler arasindaydi.
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2020 déneminde program tasarimi ve
uygulama konusunda deneyimli Impact Hub
istanbul ile partnerlik yapildi. Bu partnerlikle
birlikte Factory 2020 yanlis bilgi sorununa
¢c6zUm gelistiren ekipleri strdarulebilir
girisim haline getirmek icin Bootcamp
etkinlikleri ve kulugka siirecinden olusan

iki ayakli bir program olarak tasarlandi. ilk
dénem ihtiyacglarindan topluluk boyutu da
daha sonra tasarima dahil edildi. Boylelikle
topluluk olusturma faaliyeti programin

ayrilmaz bir parcasi haline geldi.

Factory, bilgi ekosistemini olumsuz
etkileyen her tarlQ bilgi alma pratiginin
iyilestirilmesi icin calisan ekipleri bulusturan
ve destekleyen bir program olarak
konumlandi. Bu genislemenin altinda temel

iki motivasyon vardi:

* Bilgi ekosisteminin sorunlari birbiriyle
baglantili. C6zUm gelistiren aktorleri bir
yoringe etrafinda toparlamak ve bu sayede
isbirligi imkanlari yaratmak sorunlarin

¢c6zUminde daha etkili bir yol olabilir.

« [sbirligi ve paylasim gibi degerler
dizleminde bir araya gelen ekiplerin
olusturdugu ekosistem, var olan sorunlara

kalicl ¢o6zUmler sunulmasini kolaylastirabilir.
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2020 programina dahil olacak kisi ve
ekiplerin bilgi ekosistemindeki kilit
noktalari daha iyi kavramalari ve ¢6zim
gelistirebilmeleri icin dokuz temel
(challenge) sorun belirlendi.

Teyit ekibinin yaklasik dort

yillik birikiminden ve ekosistem
gorismelerinden sliziilerek li¢ ana bashk
altinda belirledigi toplam dokuz mesele
sunlardan olusuyor:

1. Sahte haber problemini nasil basitlestirip

anlasilir hale getirebiliriz?

2. Kriz zamanlarinda kurumlar tarafindan
saglikh bilgi akisinin saglanmasini nasil

kolaylastirabiliriz?

3. interneti saglik konularinda daha dogru
ve kolay ulasilabilir bir yer haline nasil

getirebiliriz?

4. Reklam verenlerin glvenilir bilgi
kaynaklarini tercih etmelerini nasil

saglayabiliriz?

5. Yalan haberlere yayinlandigi mecrada

nasil midahale edebiliriz?

6. internet ortaminda paylasilan icerigin
glvenilirligini, seffafligini veya nefret
sdylemi icerip icermedigini nasil dlctlebilir

hale getirebiliriz?

7. isglicti piyasasina aktif olarak katilamayan
bireylerin Uretkenligini, yaniltici icerigin
Uretilmesini ve yayilimini engellemede nasil

kullanabiliriz?
8. Yaniltici icerik magdurlarina nasil destek
mekanizmalari kurabilir, yeni magdurlarin

olusmamasi icin nasil énlemler alabiliriz?

9. Elestirel icerik okuma aliskanhgini

gelistirmek icin nasil pratikler olusturabiliriz? __|

2019 yilindan farkli olarak 2020 programina
Fikir Gelistirme Atdlyeleri eklend,i.

Fikir Gelistirme Atélyeleri ve Bootcamp
birbirinin devami olmayan etkinlikler
olarak, katilimcilarin tasarim odakli
dlUstnme araclarini kullanarak yanlis bilgi
sorununa yonelik fikirler Gretmesi amaciyla
tasarlandi. Factory Bootcamp’te ise

secilen ekipler yanlis bilgi sorunuyla iliskili

fikirlerine uygun is modelleri gelistirdi.

2020 yilinda yeni tasarimda programin
goérunUrlagund, yayginhigini artirmak, ekibi
ve ¢6zUm fikri olmayan katilimcilari da
sUrece dahil edebilmek amaciyla Ankara
ve Eskisehir’de Fikir Gelistirme Atolyeleri
dlzenlendi. Bu atolyelere katilmak isteyen
bireylerin bilgi ekosistemi sorunlarina
¢6zUm bulmaya hevesli ve ilgili olmasi

yeterliydi.

"Konu hakkinda akademik bilgi birikime

sahip olmakla birlikte ¢c6zdm odakli

LID|OWIZIUDYS|N %81S8q IDIUD|NY

disdnme ve konuya iliskin ¢6zimslzlik
noktasinda yasadigim tikanikligr asmaya
yonelik destekleyici bir deneyimdi. ”

- Fikir Gelistirme Atdélyesi'ndeki bir

katilimcinin yorumu

Fikir Gelistirme Atolyeleri’nin
katilimcilarin yanlis bilgi sorununa
iliskin bilgi dlzeylerini artirmasi,
etkinligin en 6nemli ¢ciktilarindandi.
Yanlis bilgi sorununun ¢6zimuinde
tasarim odakli ve disiplinlerarasi
calismanin énemi de yine katilimcilar
tarafindan fark edilen hususlardan
biriydi.

2020 Factory Programinin bir diger

ayagi olan Bootcamp’e, Fikir Gelistirme
Atodlyeleri’nden farkl olarak, yalnizca ekip
basvurulari kabul edildi. Etkinlige katilacak
ekiplerin ¢6zUm onerilerinin yanlis bilgi
sorununa mudahale etme potansiyeli g6z
dnUne alinirken, projelerin élgceklenebilir
olmasina da dikkat edildi.

Covid-19 pandemisinin baslarina denk
gelen Bootcamp sUlreci, zorunlu karantina
uygulamalari nedeniyle iki hafta sonunu
kapsayacak sekilde ¢cevrimici dlizenlendi.
Genellikle iki ila dort kisiden olusan,
hayata gecirilmis ya da gecirilme
potansiyeli yiksek ¢dzim fikri olan
ekipler Bootcamp’e kabul edildi. Toplam
8 ekiple baslayan etkinlikler 7 ekiple
tamamlandi.
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2020 Bootcamp slrecini Turnusol ve
gepetto (sonradan adi Utopio olarak
degisti) basariyla tamamladi. Factory
programinin ilk kuluckalari olarak

secilen bu ekipler alti ay boyunca Teyit
ve Impact Hub istanbul'un desteklerinden
faydalanma firsati yakaladi.

"Ben birbirini hi¢c tanimayan veya

az taniyan insanlarin bir arada neler
basarabileceklerini / basardiklarini yeni
gordim. Edindigim en énemli tecribe
belirli bir ortak sosyal probleme dair
insanlarin yazilim ddnyasinda "open
source” olarak bilinen mantiga benzer
sekilde bir araya gelip ¢ézlimler
dretebildigi, dretirken de herkes icin fayda
yaratabildigi idi.”

- (2020 Bootcamp Katilimcr Gérasd)

Factory 2020 kulucka programi her bir
ekip icin dort temel destek lUzerinden
kurgulandi. Temmuz 2020 ve Aralik 2020
arasinda sUren toplam alti aylik kulugka
programinda ag olusturma (networking),
veri, mekan, mentorlik ve stratejik
planlama destekleri vadedildi. Kuluckaya
secilen ekiplere cagdrida belirtilmeyen fakat
sUrec icerisinde karar verilen beser bin
liralik klGcUk bir hibe destegi de saglandi.
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SUrec icerisindeki deneyimlerin ve
olagan akisin bir sonucu olarak Factory,
yanlis bilgi odagindan cikip bilgi
ekosisteminin sorunlarina ¢ézim
gelistiren her girisim icin bir destek
programi olarak kurgulandi. Yanlis

bilgi sorunu ekosistemin i¢cindeki farkli
dinamiklerden etkileniyor. Factory,
Teyit’in bilgi ekosisteminin kurucu
unsurlarindan biri olmasina paralel olarak,
yanlis bilgi sorunu kabindan 6te daha
glcll bir ekosistemin varlidi icin farkli
tlrden sorunlari ¢cozmeye aday ekiplerle

programini yeniden sekillendirdi.

utopio

Gepetto (Utopio)

Utopio, farkli géruUsleri bir
araya getirerek kullanicilarin yanki
odalarindan cikabilmesini saglayan
online diyalog platformudur. Yanki
odalarinin ve filtre balonlarinin sebep
oldugu toplumsal kutuplasmay!
kullanicilarin farkl fikirlere empati
gbstermelerini tesvik ederek 6nlemeyi
ve elestirel dUsltnce ile hosgoriyl bir
araya getirmeyi amaclar.

Turnusol TURNUSOL

Turnusol.org dogru bilginin

6zglrce akisina engel

olan ve toplumu maniplle etmeyi
hedefleyen (yaniltici, nefret veya
ayristirict dil kullanan, pesin hikim
ve yargl iceren, yanlis veya yalan bilgi
yayan, acik bilgiden ¢cok yénlendirici
bilgi iceren icerikleri) ¢c6zmeye
odaklanir. Dijital medya iceriklerine
odaklanan Turnusol.org bu sorunlari
cdzmek icin bilisim teknolojisini

ve yapay zekayi kullanir. Su an icin
yaniltici haberleri kontrol eden
Factomat, Ayristirici dil yakalama
aracli ADYA ve beta stiriumunde olan
uzun metinler icerisinden teyitlemeye
musait cimleleri ayristirma algoritmasi

Santriflj Grdnleri bulunmaktadir.

Degerlendirme ve Ogrenimler

» Katilimcilar 2019°dan farkl olarak yanls bilgi

sorununa dair farkindalik kazanmanin yaninda
gelistirdikleri ¢dzUmlerin uygun is modelleriyle
bulusabilmesinde de beceri sahibi oldular.

» Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusunda
glclenme ve ilham alma yine katilimcilarin 6ne
cikardigi faydalar oldu.

* Bir &dnceki yila godre katilimci ekiplerin diger
ekiplerle karsilasma ve temas alanlari artirilmis

ve bunun, katilimcilar tarafindan glc¢lenmelerine

ve motivasyonlarina olan pozitif etkisi éne
cikariimis. Ozellikle Teyit’in alanda basarili bir
model olarak var olmasi katilimcilari motive

eden bir diger 6Gnemli husus.

2020 yilindaki tasarimsal benzerliklerle
birlikte, Factory 202T7de slUrecteki 6grenimler
ve katilimci degerlendirmelerinden

yola ¢cikarak bazi degisiklikler yapildi.

Fikir Gelistirme Atolyeleri’'nin 2021de
uygulanmamasl, bunun yerine Bootcamp
sUrecini daha kapsamli hale getirme karari
alindi. 2020 yilindaki programdan farkl
olarak yine ekiplerin yalnizca yanlis bilgi
sorununa muidahale etmeleri degil, bilgi
ekosistemindeki sorunlara midahale etmeleri
beklendi.

2021 Haziran ayinda iki hafta sonunu
kapsayacak sekilde ¢cevrimici dlGzenlenen
Bootcamp’e farkli sehirlerden toplam 30
basvuru alindi. Basvurular arasinda farkli
konularda calisan alti ekip etkinliklere katild.
Sarphan Uzunoglu, Misra Turp, Orhan Sener,
Emre Kizilkaya gibi uzmanlar etkinlikte
mentor olarak yer aldi.

iki haftalik program sonunda fugamundi, iklim
Gazetesi ve Legal Design Turkey kulucka

desteklerinden faydalanma firsati yakaladi.

Factory 2021 kulugka programi 2020

kulucka programina benzer sekilde
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tasarlandi. 2020’den farkli olarak 2021

vili kulugka ekiplerinin her birine &zel,
ekiplerin odaklandiklari calisma alanina
katki sunabilecek 6ncl (lead) mentorler
atandi. Ayni zamanda 2020 yilinda
vadedilen mentorluk, ag olusturma, mekan
ve veri destekleri, 2021 yilinda mentor, ag
olusturma, kapasite glclendirme olarak
revize edildi. Pandemi kosullari nedeniyle
mekan destedi saglanamadi.

fugamundi (Q
fugamundi, odagina

yayinciligi alan ve ayni

zamanda fiziksel formatta da

Uretimler yapan bir icerik catisi. "akista
kaybolmama" motivasyonuyla, benzer
yaklasimlarin icerisinde cesitlilik tasiyan
ve paylasimin da bir Gretim oldugunu
kabul eden bir topluluk. ulasilabilir ve
yatay bir yapi kurgusuyla fugamundi,
cift yonlU iletisimi benimsiyor. ileti

tard fark etmeksizin yayinciligin farkh
alanlarini arac ediniyor. bir araya
gelmeye, sohbet ve diyalogda, beraber
fikirsel ve fiziksel Uretim yapmaya,
stidyo-atélye kullanimina olanak
saglayan; her cesit formatin yer
alabilecedi bir kapisi acik ortak bir alan.
harekete gecmek, sinirlari zorlamak,
Uretkenligi dontstlUrmek icin; simdilik,
bir fiziksel mekan ve dijital alan sunuyor.
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iklim Gazetesi

iklim gazetesi iklim krizi,
sUrdurdlebilirlik ve déongusel

ekonomi konularinda yayin yapan
karbon negatif bir yayin. Kardes yayini
iklim pozitif bulteniyle birlikte bu
konulari gindeme getiriyor, alaninda
uzman insanlarin derinlikli analizlerini
sunuyor. iklim krizine uyum sirecimizde
verdigimiz yanitlar kadar iklim yayinciligi
alaninda ekosistemin faydalanacagi
araclari gelistirmekle ilgileniyoruz.
Karbon ayak izimizi élctyor ve
sundugumuz tim araclarin iklim pozitif
olmasi icin ¢alisiyoruz.

Legal Design Turkey B
Hukukta tasarim metodunu o/
uygulayarak, hukuk

sistemlerini daha etkili ve insan odakli
bir hale getirmek Uzere bu alanda
Turkiye'nin ilk birlikte 6grenme toplulugu
olarak kurulmus, su an dénisim

asamasinda olan bir sosyal girisimdir.

Factory Topluluguna dair aktif calismalarin ve
etkilesimin ilk temas noktasi 2020 Bootcamp
etkinligiydi. Etkinlik online platformlar
Uzerinden yapildigi icin Tarkiye’nin farkli
bolgelerinden katilimcilara ev sahipligi
yapabildi; toplulugun fiziksel bariyerlere
takilmasi 6nledi. Ankara ve istanbul

cevresindeki iller disinda, Gaziantep’ten

Balikesir’e kadar farkli illerden katiimcilarin
topluluga gelebilmesini saglandi. Ozellikle
Bootcamp sirasinda toplulugun birbirini
tanimasina ve kaynasmasina yol acacak
etkinliklere agirlik verilmesi topluluk
hissiyatinin olusmasini sagladi. Bootcamp
katilimcilari arasindaki topluluk hissiyatinin
devamlihgini saglayabilmek icin 2020 Mayis
ay! itibariyle katilimcilari bir arada, strekli
iletisim ve etkilesim halinde tutabilecek bir
Slack ortami olusturuldu. Fikir Gelistirme
Atolyesi katilimcilari, mentorlar, jUriler ve
Factory ekibinin yer aldigi bu platform zaman

icerisinde bir topluluk haline dénUstu.

ilk basta topluluga dahil olmak icin Factory
etkinliklerine katilim sarti aranirken, ilerleyen
zamanda bu sUrec¢ degdisiklige ugradi.
Topluluk, bilgi ekosistemi sorunlarina yénelik
calismalar yUrGten organizasyonlarin bir araya
gelebilecedi ve birlikte gelisebilecedi bir alan
yaratmaya evrildi. Subat 2021 itibariyle yalniz
ekip katihmina acik olan Factory toplulugunda
alti ekip yer aldi. Bu takimlarin yarisi 2020
kulucka ekipleri ve bir Bootcamp katilimcisi
ekipten olusuyordu. Kalanlar ise zaman

icerisinde topluluga dahil olan UG¢ ekipti.

* Bootcamp ekiplerinin (Turnusol, Utopio ve
Referandom) haricinde Factory topluluguna

katilan ekipler sirasiyla Bref Bllten, Demolab,

Loop ve Fikritakip.

Topluluk ici temsil mekanizmalari
2020 Aralik itibariyle toplulukta yer almak

isteyen ekiplerin topluluk icerisinde en az iki

temsilci bulundurmalari ve ekip Uyelerinin
dédnUsimll olarak Factory etkinliklerine
katilmasi beklendi.

Topluluk ici temsile dair edinilen bu
deneyim topluluktaki Gye sayisi hakkinda
da yol gosterici oldu. Ekiplerin topluluk
icinde esit temsil edilebilmesi icin her
ekipten belirli sayidaki kisinin toplulukta
yer almasi kararlastiriimis ve bu sayede
topluluk ici karar alma sirecleri cok daha
verimli hale getirildi. 2022 Kasim itibariyle
bu kararin hala gecerliligini koruyor
olmasi ekiplerin topluluk ici temsiliyetini
saglayabilmek adina dogru bir adim

atildiginin gdstergesi.

Hedef kitlenin donusumu

2020 yilinda bilgi aktivistleri, medya
profesyonelleri, medya ve sosyal girisimler
olarak tanimlanan toplulugun hedef kitlesi
de zaman icerisinde degismis, 2022 Aralik
itibariyle odagina daha ¢cok yeni medya
girisimlerini almistir. Tum bu 6grenimlerden
de yola cikarak 2022 yilinda toplulugun
hedef kitlesi, calismalarinin odaginda bilgi
ekosistemi sorunlarina ¢6zim gelistirmek
olan ve calismalarinin somut ciktilari

icerik Uretimine katki saglayan yeni

medya girisimleri olarak daraltilmistir. Bu
glincellemenin getirilerinden biri topluluk
segmentasyonudur. Segmentasyona
gecmeden &nce ekipleri Factory'ye

davet ya da kabul ederken gz

oninde bulundurdugumuz kriterlerden

bahsetmekte fayda var:
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Factory’nin ekipler icin en avantajli yani
belirli bir basvuru sltresinin olmamasiydi.
Ekipler 2021 Bootcamp sonrasinda diledikleri
zaman Factory’ye katilim basvurusunda
bulunabildiler. Simdiye kadar toplam 32
topluluk basvurusu alindi. Bunlardan 13 tanesi
olumlu sonuglandi. 2022 Aralik ayi itibariyle
Factory’ye dahil olan 18 ekipten U¢ tanesi
faaliyetine son verdigi, baska bir deyisle
calismalarini sonlandirdigi icin topluluktan
ayrildi. Program boyunca yalnizca bir ekip
yeterince aktif olamadidi icin topluluga veda
etti. Ayrica bir ekip programin déntsimune
bagdli olarak topluluk Gyeliginden ekosistem
partnerligi pozisyonuna gecis yapti.
Topluluktaki ekip ayrilislarinin

Q

¢ Bilgi ve medya ekosisteminin
sorunlarina yenilikci ve/veya elestirel
¢6zUm getirenler.

Kimleri aradik?

e Girisimle ilgilenen tam zamanli en
az bir ekip Uyesi olanlar.

e Kapasitesini ve etkisini artirmaya
yonelik motivasyona sahip olanlar.

e Factory’nin diger Gyeleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasmaya ve onlarla
isbirlikleri gelistirmeye hevesli olanlar.

e Pozitif degisim ve etki yaratma
hedefi olanlar.

e Yaptiklari isin ydontem ve ilkeleri
Uzerine calisma yuUrUtenler,
yUrGtmeye hazirlananlar.
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haricinde bireysel olarak bir ekiple beraber
topluluga dahil olan toplam 33 kisi, ekipleriyle
olan iletisimin degismesi (isten ayrilis ya da
ekip icerisindeki bir baska kisinin topluluga
Uye olmasi) nedeniyle topluluktan ayriimak
durumunda kaldi.

Topluluk Segmentasyonu

Topluluk segmentasyonu, Factory topluluk
ekiplerine saglanan desteklerin ve ekiplerden
beklentilerin, ekiplerin odak alanlarina gére
yeniden dlzenlenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla yapildi. Bu iyilestirmelerle

Factory ekibi ile topluluk ekipleri arasindaki
karsilikli ihtiyacg, beklenti ve sorumluluklarin
somut sekilde gorilebilmesi hedeflendi.

Bu calismayla ayni zamanda toplulugun
strdrdlebilirligine dair de icgdrller elde
edildi. Bu baglamda toplam 13 topluluk
ekibiyle bire birde goérismeler yapiimis ve
alinan geri bildirimler sonucunda topluluk

ekiplerinin tematik yayincilar, servis

saglayicilar, dlzenleyici ve filtreleyiciler, izleme

faaliyeti yUrUtenler ve gorsel hikaye anlaticilar
olmak Uzere toplam bes farkli kategoriye

ayrilmasina karar verildi.

1. Tematik Yayincilar
Bilgi ve medya ekosisteminde yeterince ve
iyi nitelikte yer almayan tematik alanlarda

yayincilik yapan ekipletr.

2. izleme Faaliyetleri Yiiriitenler

Belirli temalar ekseninde izleme faaliyeti
yaparak kamuoyunda farkindalik yaratma
hedefiyle yayincilik yapan ekipler.

3. Diizenleyici ve Filtreleyiciler
Dogrudan bilgi ekosistemindeki yanlis
bilgi, bilgi dizensizligi, bilgi glraltist gibi
sorunlarla yayincilik faaliyetiyle micadele

eden ekipler.

4. Servis Saglayicilar

Bilginin dagitiimasi ve ilgili kitlelere
ulastiriimasinda yasanan zorluklara teknolojik
¢co6zUmler gelistirerek kitlelerin yalin,
anlasilabilir, dogru bilgiye ulasmasini
saglayan ekipler.

5. Gorsel Hikaye Anlaticilar

Belirli temalar ¢ercevesinde, giindem disinda
kalan (yada kalmak zorunda birakilan)
konulara yénelik gorsel anlatim teknigiyle
bilgi aktivistligi yapan projelerdir.

Medya

Girisimleri Agi

Gorsel Servis
Hikaye Saglayicilar
Anlaticilart
Izleme
Faaliyetleri
Yurttenler
Fikritakip
iklim i
Gazetesi e
FemSport -
- Loop
Argonotlar -
fugamundi
Ekosistem
Partnerleri
Kultrhane

Legal Impact
Design Hub
Turkey istanbul

Wiser

Aposto

~ Novus

isbirligine

acigiz téi?

LI

Sosyal bir sorunu ¢6zmede toplulugun gliciine
inaniyoruz. Toplulugumuzla birlikte Gretmek,
topluluk Uyeleri arasinda is birlikleri ve
ortakliklar gelistirmek igin ¢caba sarfediyor ve
bunu tesvik ediyoruz. Toplulugumuza katilmak
isteyen kisi ve ekiplerle de bu dogrultuda bir
araya geliyoruz.

Factory’nin ekosisteme en énemli

katkisi yeni medya girisimleri icin

glvenli bir alan olusturmasiydi. Bu
glvenli alanin en 6nemli getirisi ise
ekiplerin surekli bir deneyim ve 6grenim
paylasiminda olmasi ve isbirlikleri
gelistirmesi oldu. Bu “glvenli alan”
icerisinde ilk isbirliklerini yapan,
kendilerini gelistiren, (tabir-i caizse yasam

alani bulan) ekipler ilerleyen zamanlarda
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cok partnerli isbirliklerine girebiliyor,
daha genis ekosistemin zorluklarina

karsi daha direncli olabiliyorlar. Bu
minvalde Factory, ekiplerin birbirlerini
glclendirecekleri isbirliklerine alan
acmaya gayret etmis, toplulugun

temel taslarindan birini isbirligi olarak
belirlemistir. isbirligi olanaklarinin

artmasi ve gesitlendirilmesi icin topluluga
bilgi ekosisteminin farkli noktalarina
temas eden, interdisipliner ve birbirinin
ihtiyaclarina cevap olabilecek ekipler
dahil edilmeye calisildi. Simdiye kadar
Factory’de teknolojiden, icerik Gretimine,
hikaye anlatimindan podcast Ureticiligine,
Al teknolojisinden, katilimci demokrasi
uygulamalarina kadar pek cok farkli

proje yer aldi. Nihayetinde yeni medya
ekosistemi, gelenekselden farkli olarak
farkli islevdeki cok paydasli bir ekosistem.
Medya ve gelecegdi platformlardan ve yeni
teknolojilerden ayri distinemedigimiz gibi,
Factory’i de gelistirilen “ekosistemin”
farkli islevdeki fakat benzer dertlere
sahip ekipler olmadan kurgulanmasi

dustnulemez.

Simdiye kadar toplulukta yer alan ve yer
almis 19 ekip arasinda farkli seviyelerde
toplam 58 isbirligi oldu; bu isbirlikleri
icerisinde iki ekibin yaptigi isbirlikleri
haricinde topluluk ici cok partnerli
isbirlikleri de oldu. Bu isbirlikleriyle

ayni zamanda topluluk icinde déngUsel
ekonominin adimlarinin atildigini da

soyleyebiliriz.
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Acik ve Destekleyici iletisim

Factory’de en dnemsedigimiz konulardan biri
de topluluk ekiplerinin birbirleriyle acik ve
destekleyici iletisim kurabilmelerini saglamak.
Toplulugun her 6znesinin olumlu ya da
olumsuz her deneyimde acik ve destekleyici
iletisim kurmasini tesvik etmek icin dizenli geri
bildirim gértsmeleri yapildi ve ortaklastigimiz
degerlerin yasatilmasina &zen gbsterildi.

Topluluk olarak
diizenledigimiz etkinlik ve
toplantilara katilimin en st
seviyede olmasi konusunda
6zen gosteriyoruz. Toplulukla
ilgili kararlara her ekibin
katilimini 6nemsiyoruz.

A
Q
=
3
o
=<
N

Katilimailik

- .
Factory 2020 6grenimlerinden birinin
topluluk ici temsil mekanizmalari
oldugundan bahsedilmisti. Bu
6grenimlerden sonra topluluk ici ekip
katilhimlari 2- 4 kisi bandinda tutulmus ve
her ekibin toplulukta esit temsil edilebilmesi
saglanmisti. Temsil mekanizmalarindaki
bu tutumun Factory topluluk degerleriyle

paralel oldugunu séylemek gerekir.

Katilima farkh bir perspektif: Community Board Deneyimi

SUrecleri topluluk Gyeleriyle birlikte yturttmek, topluluga dair konularda katilimci karar

verebilmek icin 2022 Subat ayi itibariyle topluluk ekiplerinden temsilcilerin yer aldigi

Community Board denemelerine baslandi. Cinsiyet dengesi gozetilerek, topluluk icerisinde

bir yilini doldurmus tim Gyeler Community Board Uyesi olmaya hak kazandi. Herhangi bir

ekibin UstUnligU olmamasi adina da her ekipten ayni dénem icin maksimum bir kisinin

Community Board’da yer alma sarti konuldu.

Topluluk Gyeleriyle beraber tasarlanan Community Board sureci ile topluluk Gyelerinin yetki

ve sorumluluklarini artirarak topluluk meselelerine aktif katilim saglamasi hedeflendi.

Kapsayicilik

—

Factory’de kapsayiciligin salt hosgoriden
ibaret olmadigi, topluluk icerisindeki her
bireyin ve organizasyonun kapsayicilik
pratiklerini icsellestirdigi bir ortamin
yaratilmasi hedeflendi. Ozellikle geleneksel
medyada kendine yer bulamayan kimliklerin
ve konularin ele alinabildigi, bu konularin
glndeme getirilebildigi bir alan yaratilmaya
calisildi. Geleneksel medyada yer almayan
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ya da alinis sekli yeterince hakkaniyetli

ya da elestirel olmayan konulara yénelik
medya faaliyeti yUrUten ekipler topluluga
dahil olmaya basladi. (Spor alaninda faaliyet
gbsteren FemSport ve kultlr sanat alaninda
faaliyet gbésteren fugamundi ve argonotlar

bu duruma érnek gosterilebilir.)

Medyada tematik ve yaklasim olarak
kapsayiciliga mtdahalenin disinda

Factory, kadin medya girisimcilerinin

ve calisanlarinin da kendilerini iyi
hissedebilecekleri bir alan olarak tasarlandik
ve bu konuda da sUrekli bir caba icerisinde
olundu. Aralik 2022 itibariyle topluluk
icerisindeki kadin orani %55; dort yil
boyunca yalnizca 2020 senesinde erkek
yogunlugu olan bir katilimci kitlesine
erisilmis. Ayrica topluluk icerisinde yer alan
toplam 18 ekipten sekizinde kurucu veya
kurucu ortak pozisyonunda kadinlarin
bulunmasi da yine bu ¢abalarin sonug
verdiginin gdstergesi.

Paylasimcilik

Paylasimciyiz

Yeni medya organizasyonlarinin ekosistemde glc¢lU ve

. etkili kalabilmesi icin pek ¢ok kaynagda erismesi gerekiyor.

mn Kulugcka, mentorluk, danismanlik, egitim gibi desteklerin

Birlikte 6grenmeye ve

ogrendiklerimizi birbirimizle

yani sira akran 6greniminin de organizasyonlar icin ¢cok

besleyici oldugunun farkinda olmak, ekipler arasi destek

Ve e ve paylasim alanlarini topluluklar icerisine entegre

Birbirimizi besledikce yaratacagimiz

sosyal faydanin da o denli etkili

edebilmek gerekiyor. Akranlar arasi 6grenimin, ayni

SEEEEICRLENEES  zamanda isbirligi imkanlarinin yaratilmasinda da olumlu

bir etkiye sahip oldugu gbézlemlendi.
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"Bir kere siteye bir sey yaptim, ne yaptigimi
bile bilmiyorum birak nasil dizeltecedimi
bilmeyi. Site gitti. Slack’e ‘Siteyi bozdum
ben. Nasil yapacagimi bilmiyorum’ diye
yazdim. Ozer geldi, yarim saat icerisinde
siteyi yeniden yayina aldl. Gercekten
bilmiyorum ama onun i¢in ¢cok basit bir
sey muhtemelen, benim belki ¢ ginimdi
alirdl. Bilgisayardan anlayan birini bulmak
vesaire.”

2022 Factory Topluluk Uyesi

Topluluk Bulusmalari

Factory topluluk ekipleri arasindaki
etkilesimi artirmak ve akran 6grenimi
alanlari yaratmak icin kurgulanan topluluk
bulusmalari haftada bir gin cesitli
temalarda dlzenlendi. Bu bulusmalar
araciligiyla farkh uzmanliklara sahip topluluk
Gyelerinin birbirlerinin uzmanliklarindan
yararlanmalari amaclandi. Bu sayede
topluluk Gyelerinin yetenek setlerini
gelistirmesi hedeflendi. Ayrica, topluluk
bulusmalari araciligiyla ekipler arasi
iletisimin artmasi, bu sayede topluluk ici
dayanisma ortami olusturulmaya calisildi.
Bu baglamda 2022 yilinda yedi farkl
formatta dlzenlenen bulusmalara topluluk
ekiplerinin katilim yUzdesi 60 - 70 bandinda
degiskenlik gbdsterdi.

Atolye
Medya ekosistemi icerisindeki cesitli

konularda uzmanlar esiliginde dlizenlenen

bu etkinlikle topluluk Gyelerinin yetenek

setleri gelistirmesine alan acmak amaclandi.

Aralik 2022’ye kadar topluluk icerisinde
toplam 17 atélye dizenlendi. Yavas
gazetecilikten medya girisimleri icin KVKK
sUreclerine, podcast yapim tekniklerinden
isbirliklerinde tutum ve yaklasimlara kadar
pek ¢cok konuda dlizenlenen atdlyelerden
toplam 152 katilimci faydalandi.

G

8*—8 Deneyim Paylasimi

Topluluk Gyeleri arasindaki akran 6grenimini
artirmak amaciyla ayda bir kez deneyim
paylasimi diizenlenmeye calisildi. Simdiye
kadar dlzenlenen 8 deneyim paylasimi
oturumunda medya sektdriinde kadin
olmak, hibe verenlerle iliskiler, yatirrm
sUrecleri gibi konular ele alindi, toplam 103

kisi bu etkinliklerden yararlandi.

@ Tartisma Oturumlan

Tartisma oturumlarinda &zellikle medya
ekosistemine dair glincel tartismalar ele
alinmaya calisildi. Aralik 2022'ye kadar
17 tartisma oturumu dizenlendi. Bu
oturumlara 178 kisi katildi. Ayrica medya
ekosistemindeki medya ombudsmanhgi
cagdrisi, freelance gazeteciligin zorluklari,
sosyal medya yasasi gibi glncel
tartismalarin haricinde 2023 secim
ddéneminde yeni medya girisimlerinin
yapabilecekleri gibi gelecekte beraber
aksiyon alabilmeye dair tartismalara da yer
verildi.

@ Geri Bildirim Seanslan

Topluluk ekiplerinin yeni projelerine dair
geri bildirim toplamak amaciyla yapilan bu
etkinliklerde, topluluk ekiplerinin kolektif
olarak katki sunmasi amaclanmistir.
Girisimlerin yeni proje fikirlerini topluluk
icerisinde test etmesine alan acan bu
etkinlik formatindan simdiye kadar dokuz
ekip faydalandi. Bu sayede projelerini
kullanicilarina gore kolayca revize edebilen
ve uygulamalarini glincelleme sansi
yakalayan ekipler kullanici deneyiminden
organizasyonlarina yeni isim bulmaya dek
pek cok konuda geri bildirim alma firsati
yakaladi. 2022 Aralik ayina kadar toplam ¢
defa dlzenlenen bulusmada Loop, Factory
ve Wiser Media ekipleri topluluktan geri
bildirim topladi. Bu bulusmalara toplam 28
topluluk tyesi katildi.

Slow Dating
Girisimcilik etkinliklerinde sikca

karsilastigimiz speed dating etkinliginin
yavaslatiimis versiyonu olan Slow Dating ile
topluluk ekiplerinin iletisimlerini artirmak
hedeflendi. Aralik 2022'ye kadar iki kere
dizenlenen Slow dating etkinligi bes farkl
isbirligine de ev sahipligi yapti.

Aylik Giincelleme Toplantilan
Topluluk ekiplerinin birbirlerinden
haberdar olmalarini ve projelerindeki son
glncellemeleri paylasabilmeleri i¢cin her

ay glncelleme toplantilari dizenlendi.
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Toplantiya katilan ekip Gyelerinin
projelerindeki gelismeleri aktarmasini ve
Factory ile topluluk ekipleri arasinda kdpra

gobrevi gbrmesi amaclandi.

Vvv Sosyal Etkinlikler

Yilda en az iki kere diizenlenmesi
hedeflenen sosyal bulusmalar, toplulugun
cevrimici platformlardan ilerlemesine
parantez acacak sekilde planlandi. Bu
baglamda cesitli sehirlerde fiziksel olarak
toplulugun bir araya gelmesi hedeflenen bu
sosyal bulusmalarda Gyelerin topluluk olma
deneyimini fiziksel olarak deneyimlemesi
hedeflendi. Genellikle topluluk Gyelerinin
misafirliginde yapilan bu bulusmalarin
temasi eglence oldu. Bu baglamda toplam
dért kere istanbul'da fiziksel sosyal
bulusma, alti cevrimici sosyal bulusma
organize edildi. Toplam 104 topluluk
tiyesinin katildigi etkinliklere Ekosistem
aktorlerinden pek cok kisi de davet edildi

ve networking ortami olusturuldu.

OR

& O Theory of Change
(Degisim Teorisi) Calismasi
Degisim teorisi calismasi, etki odakli
ve degisim yaratma hedefiyle yola
cikan ekiplerin bu degdisimi nasil
gerceklestirebileceklerini teorik olarak

ortaya koyabilmelerini saglayan bir calisma.
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Ekibin tespit ettigi problem, problemi
degdistirmek icin yapilmasi gerekenler,
yapilan mlUdahaleler sonrasinda ortaya
cikacak sonugc ve nihai hedefin tartisildigi
bu egzersiz sayesinde ekipler, girisim
yolculuklarina dair bir yol haritasi elde
ediyor. Degisim Teorisi calismasi Factory'de
ekiplere birebirde verilen uzun streli ve
mesakkatli desteklerden biriydi. Bu ¢calisma
yvedi ekiple (fikritakip, femsport, Argonotlar,

iklim Gazetesi, CDR, Legal Design Turkey,

fugamundi) toplamda 40 saate yakin
siirede tamamlandi. Calisma sonunda her
ekibe degisim teorilerini iceren tek sayfalik

Ozet doklman iletildi.

Topluluk Olusturma
Mentorluk ve danismanlik bashgi altinda
ihtiyaci olan topluluk ekiplerine bire bir
topluluk olusturma destegi verildi. Bu
baglamda Aposto, Novus ve Teyit gibi
topluluk olusturmaya énem veren ekiplerin
topluluk yéneticileri ile beraber calisild.
Ekiplerin ve projelerin ihtiyac analizleri yapilip
gerekli yénlendirmelerde bulunuldu; topluluk
anlayislari dogrultusunda kaynak ve geri
bildirim paylasimlari yapildi. Birebir paylasimlar
haricinde topluluk icerisinde yer alan topluluk
yoneticileri arasinda deneyim paylasimi alani
olusturulmaya calisilarak topluluk ydonetimi
konusunda kendileriyle dUzenli kaynak
paylasimlari yapildi. Topluluk yénetimine dair
tartisma alanlari acilmaya calisildi. Simdiye
kadar bes farkli ekibe danismanlik verildi.
(Utopio, Aposto, Novus, Bref, Teyit)

%4 Proje Gelistirme Destegi

Topluluk icerisindeki ekiplerin
kapasitelerini glc¢lendirmek amaciyla proje
gelistirme destedi verildi. Bu baglamda
Aralik 2022 itibariyle toplam 13 ekiple 38
hibe, program ve 6dul programi paylasildi
ve bu programlarin basvuru slUreclerine
destek verildi. Yonlendirilen toplam 38
programdan 14'l olumlu sonug¢landi ve
toplam dokuz ekip yararlandi.

D Kaynak Paylasimi

ve Yonlendirme

Bilgi, medya, girisimcilik, sosyal girisimcilik,
ekip yonetimi gibi topluluk icerisindeki
ekiplerin ihtiya¢c duyabilecegdi konularda
topluluk iletisim kanallari Gzerinden devamli
kaynak paylasiminda bulunuldu. Ekiplerin
glncel hibe duyurularina erisebilecekleri
kaynaklar veri tabanina eklendi; bunlar
daimi olarak glncel tutulmaya calisildi. Bu
sayede topluluk ekipleri zamandan bagimsiz
hibe ve yatirim havuzundan faydalanma

sansl yakaladi.

Ozellikle 2022 yili itibariyle kulucka
fonksiyonuna ait desteklerin topluluk
desteklerine eklenmesiyle ekipler icin

daha butincul bir destek mekanizmasi
kurgulanmis akran 6grenimi alani artirilmistir.
TUm bu dlzenlemeler sonucunda programin
topluluk ayaginin olustugu 2020 yilindan
itibaren aralarinda yetenek bulusturmalarinin
da oldugu yaklasik 100 birebir yénlendirme,
binin Gzerinde kaynak paylasimi, 272

etkinlik ydnlendirmesi sadece Factory ekibi
tarafindan yapilmistir. Bunun haricinde
ekiplerin kaynak gelistirmelerini desteklemek
amaciyla yaklasik 500 yatirim, hibe ve 6dul
duyurusu yapilmistir.

"Beyza o kadar ilgileniyor ki, boyle tek tek
bizi etiketleyerek [Slack mesaji] atiyor,

ki bazen onun emegine karsilik olarak
basvuru yaptigim da oldu.”

2022 Factory Topluluk Uyesi Gérisd

Topluluk Ekipleri

Aposto Aposto
Aposto!, "Gurualtiden

uzaklas.” mottosuyla

yepyeni bir gazete ve dergi deneyimi
sunma amaciyla yola cikmis bir
medya ve teknoloji girisimidir. Su
anda yayincilarina ¢cok kanalli dagitim
araclari sunmakta ve kullanicilarina
tek bir abonelikle kirate edilmis
yUzlerce e-bulltene erisme olanadi
tanimakta. Amaclari ise yazilimlarini,
platformlarini ve yeni gelir
modelleriyle dnce Turkiye'de sonra
da dinyada yayincilikta gerceklesmesi
gerektigine inandiklari déndsimun
bir parcasi yapmak ve entelektlel
Uretimin strdUrulebilir destekcileri
arasinda yer almak.

A
RN
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Argonotlar li‘

Argonotlar glncel sanat

basta olmak lzere

glnimuzUn sanatsal tartismalarini
ele alan cevrimici bir platformdur.
Bagimsiz ve c¢cok sesli bir glincel sanat
platformu olmak icin 2020 yilinda
yayin hayatina baslayan Argonotlar,
glncel sanat tartismalarina dair

icerik Uretirken okurlari ile dirsek
temasinda olmayi ve karsilikli gorus
alisverisinde bulunmayi dnemser.
Sanat Uretimini ve sergileri ktlttrel ve
toplumsal bir tartisma zemini olarak
gbéren Argonotlar ayni zamanda
glncel bir kaynak olmayi hedefler.
Platform, adini aldigi Maggie Nelson'in
anneligin, ebeveynligin, musterekligin,
dilin ve askin dontsimunu isaret
ettigi romani Argonotlar'da sordugu
sorulari sanat icin soruyor: Bir
kabuga, kimlige ihtiyacimiz var mi
gercekten? Oyle olsa bile, bir kimlikle

Ozdeslesmek mimkin muu?

Center for Democracy

Research

CDR; Turkiye'deki politika
olusturma sireclerini daha seffaf,
hesap verebilir ve katilimci hale
getirmek icin teknolojik araclar
gelistirip veri odakli arastirma
projeleri yuratar.
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Demeg¢

Turkiye'deki siyasetcilerin
siyasete dair sdylemlerini
arsivleyerek bu konuda arastirma
yapan Kisilerin kolayca erisebilecekleri
bir siyasetci demeci arama motoru
olusturmaya calisiyorlar. Demecg,
Politika ve Demokrasi Arastirmalari
Merkezi'nin bir projesi olarak 2022
Agustos'ta faaliyetlerine basladi.

Devletin Alkol Politikalarini
izleme Platformu
Devletin Alkol Politikalarini

izleme Platformu Tirkiye'de

alkollt igkilere yénelik uygulanan

kamu politikalarini izleyen ve bu
politikalarinin kisitlayici niteligine iliskin
kamuoyu olusturmaya gayret eden bir
sivil toplum kurulusudur. Uygulanan
kamu politikalarinin kisitlayici
dogasina ve bunlarin yol acacadi
toplumsal ve ekonomik sorunlara
dikkat ¢ceken platform, hak ve 6zgUrluk
perspektifinden bir savunuculuk ve
izleme faaliyeti sirdtrmektedir.

Fayn

Fayn gazeteciler,
tasarimcilar, belgesel
filmciler ve video editérlerden olusan
bir topluluktur. Bir yandan haber

ve bilgi kategorilerinde kendi icerik
projelerini gelistirip Uretir, bir yandan
da gelecek nesil yayincilar ve sosyal
etki odakli ekiplerle dijital strateji,
yaratici icerik, topluluk ve etkilesim
gibi alanlarda isbirlikler yapar.

FemSport

FemSport Eyltl 2020'de
alternatif spor haberciligi
mecrasi olusturabilmek amaciyla yola
ciktl. Spor alanina hakim olan erkek
dominasyonu kadinlarin basarilarini
gdbrmezden geliyor. Ana akim medyanin
yani sira neredeyse bltln spor haber
platformlari odagina erkekleri alarak,
¢cok blyuk basarilar olmasi halinde,
nadiren kadin sporcularin haberlerine
yer veriyor. Spor medyasinda kadinlari
ve basarilarini yok sayan hakimiyeti
degistirebilmek adina FemSport kadin
ve toplumsal cinsiyet odakli spor
haberciligi yapmak Uzere faaliyete
basladi. FemSport'ta spor alaninin
icerisindeki kadinlarin haberlerinin yani
sira 6zle roportajlarina ve hikayelerine
ulasmak mumkdn.

fikritakip

Dulnyada online medyanin
yUkselisi ve sosyal
medyanin etkisiyle hiz, medyada
rekabetin altin kuralina dénUsUtrken
fikritakip, gazeteciligin énemli
calisma pratiklerinden biri olan fikri
takibi animsatmak ve pratik olarak
ortaya koymak icin calisir. TUrkiye
glndeminde bir anligina beliren
haberlerin éncelerini ve sonralarini
takip eder. Dijital yiginlar icinde
baglami birbirinden koparilmis bir
habere iliskin gelismelerin timuan
kronolojik bir bicimde arsivler ve
dosya halinde sunar. Bir haber sitesi
degil, bir haber arsividir. Haberin
hafizasini tutmayi amaclar.

Loop Loop
Loop topluluk bazli bir
rekabet motoru olusturmaya
calistyor. Bunu yaparken gelistirdikleri
uygulamada her kullanicinin fikirleri
ve uzmanlik derecelerine bagli olarak
algoritma tarafindan belirlenen bir
puan sistemi oluyor. Yapilan yorumlar
sonucu ortaya cikan puanlar ile

de kullanicilariyla dogru bilgiyi
paylasmayi hedefliyorlar.
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Novus

Novus, yapay zekanin icerik
alaninda faaliyet gosteren
istanbul-Boston merkezli bir iletisim
teknolojileri sirketidir. Yapay zeka ile
gorsel ve metin Uretimini tek bir editérde
birlestiren girisim, Urettigi bilginin ve
kullandigi kaynaklarin gtvenilirligi
Uzerine de calismalar yUritmektedir.

Teyit

Teyit bilgi ekosistemi
aktorlerinde elestirel
distiinme aliskanligini ortak deger kilmayi
amagclayan bir dogrulama organizasyonu.
Teyit 2016'dan beri internetteki stpheli
bilgileri inceliyor, dijital okuryazarlik ve
elestirel distinme becerilerini gelistirmek
icin egitim faaliyetleri yUrttlyor, farkli
aktorleri bir araya getirerek yanls bilgi
sorununa yonelik strduruilebilir cézimlerin
gelistirilmesine katkida bulunuyor.

Wiser Media ®
Wiser; podcast, video, makale

ve sesli kitaplar icin bir kesif
aracl ve sosyal klrasyon platformu.
Yanki odalari yaratan algoritmik
cozlUmlerin aksine, Wiser olarak icerik
kesfine daha butlnsel ve insan merkezli
bir yaklasim getiriyoruz. Wiser'da
gercek zamanda dostlarinizin, ailenizin,
is arkadaslarinizin ve "entelektlel
influencer” olarak adlandirdigimiz
Wiser'larin yaptiklari kiirasyonlari
gercek zamanda kesfedebilirsiniz.
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ile yolu kesismis bu ekipler network
Ekosistem partnerleri Factory topluluguyla olusturma sUrecinde toplulugun yakin
degerler dizleminde ortaklasabilecek, sosyal halkasini olusturarak Factory'nin etkisinin
girisimcilik, teknoloji gibi cesitli alanlarda bUyUmesine vesile olmustur. Ayni zamanda
faaliyet gdsteren ekipleri tanimlamak medya ekosistemi icerisinde olmayan
icin kullanildi. Topluluktaki ekiperle farkli uzmanliklari karsilama konusunda da
seviyede isbirligi gelistirebilen, topluluk topluluk ekipleri ile karsilikh dayanisma
ekiplerine hizmet saglayan ve topluluk ve destek ortami olusturulmasina katki
ekiplerinden hizmet alma potansiyeli olan saglanmistir. Bu katkilar gerektiginde
organizasyonlardir. topluluk etkinliklerinde konusmaci olmak,
atolye ve tartisma oturumlarinda uzman
Topluluk ekipleri icin planlanan tartisma, gorusl almak, gerektiginde belli bir saati
atélye ve sosyal etkinliklere katilarak farkl gecmeyen bilabedel birebirde uzman destegi
bir topluluk bagdi olusturmaya ¢alistigimiz saglamak veya topluluk ekipleriyle isbirlikleri
bu ekiplere ayni zamanda Factory web gerceklestirmek seklinde olmustur. Bu
sitesi ve iletisim kanallarinda ekosistem baglamda 2022 yili ikinci yarisindan bu yana
partneri olarak yer verilerek Factory agdi ekosistem partnelerleri ile topluluk Gyeleri
ile aidiyetlerinin olusmasi hedeflendi. arasinda toplam UGg¢ isbirligi, G¢ danismanlik

Hali hazirda cesitli sekillerde Factory ve mentorluk seansi gerceklesmistir.

Partner Ekipler ,\\

Impact Hub Istanbul
2020 ve 2021 Factory sUreclerinde yer alan Impact Hub istanbul,2022 yili itibariyle
ekosistem partneri olarak konumlandi.

Impact Hub Istanbul ne yapar? IMPACT
Impact Hub istanbul, sosyal etki odakl yaratici insanlari giclendirmek icin Gyelik HUB
tabanli bir ortak calisma alani sunar. Impact Hub girisimciler, danismanlar,
yatirimcilar, yazilimcilar, tasarimcilar, sanatcilar, kreatifler, serbest calisanlardan
olusan disiplinlerarasi bir topluluk.Hem kurumlara hem de topluluda etkilerini
artirmalari icin ilham alacaklari bir ortamin ve etkinliklerin yani sira stratejik
kaynaklarin ve isbirligi firsatlarinin da bulundugu 6zgin bir ekosistem saglar.
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Kiiltiirhane
2021 Bootcamp katilimcilarindan Kultlrhane, birincil faaliyeti medya ¢alismalari olmadigi
icin, 2022 yili itibariyle ekosistem partneri olarak toplulukla iliskisini stGrdUrtyor.

Kiiltiirhane ne yapar?
Kultirhane, vatandaslar arasinda bilgi ve deneyim alisverisini tesvik eden, bariscil
ve cok kulturld topluluklarin degerini vurgulayan bir alan yaratmak amaciyla

2017 yilinda Mersin'de kurulmus bir kafe-kUtUphanedir. Bu amacla genis bir tema
yelpazesinde sosyal etkinliklere ev sahipligi yapmis, bu tlr temas ve paylasimlarin
olanakliligini ve 6nemini ortaya koyan goérsel-isitsel icerikler GUretmis, sivil ve bilimsel
etkinliklerde yer almistir.

Legal Design Turkey

2021 kulucka ekiplerinden Legal Design Turkey, 2022 yili itibariyle Factory’nin yeni
medya girisimlerini desteklerinden dolayi ekosistem partneri olarak konumlanmasina
karar verildi. Legal

Design
Turkey

Legal Design Turkey ne yapar?
Su an donldsim asamasinda olan bir sosyal girisim olan Legal Design Turkey, hukukta
tasarim metodunu uygulayarak, hukuk sistemlerini daha etkili ve insan odakli bir hale
getirmek Uzere Turkiye'nin ilk birlikte 6grenme toplulugu olarak kuruldu.

Yekpare

2019 yilindan bu yana Factory ve topluluk ekiplerine cesitli desteklerde bulunan
Merve Kavas’in toplulukla karsilikli etkilesiminin devam etmesi icin 2022 yili itibariyle
Yekpare, Factory ekosistem partneri olarak konumlandirildi.

Yekpare ne yapar?
Yekpare Sosyal Girisim Birligi, sosyal girisimleri topluluga, bilgiye, kaynaklara,

desteklere ve pazara eristirmek icin ¢alisan cati 6rguttdr. Saglikli ve kapsayici
topluluklar icin sosyal girisimciligin desteklenmesi, glc¢lendirilmesi ve gelistiriimesi
icin calisan birlik, Uluslararasi #BuySocial - #Sosyal GirisimdenAl kampanyasini
Turkiye’de koordine eder, sosyal girisimlerin GrUnlerini ve hizmetlerini uygun
pazarlara eristirir.




¢ Program tasariminda esnek olmak,
toplulugun ve ekosistemin fikirleriyle
programi glncellemek Gyelerin aidiyetlerini
artirirken, programin da farkli intiyaclara

karsilik gelebilmesine olanak sagladi.

e Farkl cografyalardan katilimcilarin
Factory’ye dahil olabilmesini saglamak icin
fiziksel ve cevrimici etkinliklerin bir arada

kullanilmasi son derece islevsel.

¢ Factory ayni ekosistemde bUyUk oranda
farkli mUdahaleler gerceklestiren ekipleri
ve ekosistem partnerleriyle klclk bir
ekosistem. Rekabeti dislamayan fakat

rekabetin dayanisma ve paylasim ortamina

zarar vermedigi mekanizmalar kurmak

gerekiyor.

* Yeni medya ekosistemi ¢ok farkli isleve
sahip pek ¢cok ekibi barindiriyor. Dolayisiyla
bu alandaki ekosistem gelistirme cabalarinin
hedef kitlesini ve yeni medyay! yeniden ve

yeniden tarif etmeye ihtiyac¢ var.

e Factory’nin ve icindeki ekiplerin ortaklastigi
degerleri kapsamli bir sekilde ele almak ve
bu degerleri, yapilan isleri ve islerin nasil
yvapildigini da icerecek sekilde genisletmek

alanin gelisimine 6nemli katkilar sunabilir.
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