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Bu rapor, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca diizenlenmis; Rapor Degerlendirme

Kurulu'nun 25.09.2020 tarih ve 463/2 sayili karariyla kabul edilmistir.
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1. KAMU IiDARESI HAKKINDA BIiLGi

1.1 Sermaye Durumu ve Karar Orgam

Denetlenen kurum/kurulusun:

Unvani

Merkezi

Baglh Oldugu Kurulus

Esas Sermayesi

Odenmis Sermayesi

Tablo 1: Karar Organi Tablosu

: Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi

: Amasra

: 1.125.000.000.-TL (*)

Karar Organi

(Yonetim Komitesi)

: 1.008.000.000.-TL

: TTK (Tirkiye Taskomiiri Kurumu)

Gorevli Bulundugu Siire

Karar Organindaki Miiessesedeki Gorevi
Unvani Adi Soyadi Baslama 1 hi
Tarihi Ayrilis Tarihi
1- Komite Bagkam | Cihat OZDEMIR Miiessese Miidiirii 23.06.2017 Devam Ediyor
o . Miiessese Miidiir Yardimcisi .
2- Komite Uyesi | Salih ATMACA (Teknik-Uretim) 05.01.2018 Devam Ediyor
.o+ .| Silleyman Sur1 |Miiessese Miidiir Yardimcisi .
3- Komite Uyesi BAYRAKTAR (idari-Mali) 23.06.2017 Devam Ediyor
4- Komite Uyesi | Mehmet GUNES | 1$16tme Mudird (Elektro- | 55 46 5017 | peyvam Ediyor
Mekanik)
5- Komite Uyesi | Adnan YAGCI | Muhasebe Sube Miidiirii 2.03.2015 Devam Ediyor

(*) TTK’nin sermayesi Cumhurbaskanliginin 06.11.2019 Tarih ve 1736 say1li karartyla 13.000.000.000 TL’ye
yiikseltilmis olup bu tutarm 31.12.2019 tarihi itibartyla 11.395.000.000 TL’si 6denmistir. Bu tutarin
miiesseselere dagitimi TTK Yonetim Kurulu'nun 17.12.2019 tarih ve 34/240 sayili karariyla yapilmis ve
Miiessesesinin sermayesi 1.125.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup 2019 yil sonu itibariyla bu tutarin

1.008.000.000 TL’si 6denmistir.

1.2 Kurulusun Mevzuati, Amaci ve Teskilati

Mevzuat; 233 sayih KHK’nin yiiriirliige girmesinden sonra lktisadi Devlet
Tesekkiillerinin Ana Statiileri hazirlanarak yliriirliige konulmus, bu mevzuat geregince

hazirlanan “Tiirkiye Tagskomiirii Kurumu Ana Statiisi”, 11.12.1984 tarih, 18602 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak ytriirliige konmustur.

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay
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TTK Yo6netim Kurulu’nun 24.9.1997 tarih ve 16/192 sayili Karar1 ile miiessese statiisii

verilerek tiizel kisilik kazandirilmistir.

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi; 3346 sayili Kanun ile 6085 sayili Sayistay
Kanunu ve 233 sayil1 KHK geregince Sayistay’in mali, idari, hukuki ve teknik olarak siirekli
denetimine tabi olup, 233 say1l1 KHKde sakli tutulan hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine

gore faaliyette bulunmaktadir.

TTK Genel Midirligini ilgilendiren Cumhurbagkanligt  kararnameleri,
yonetmelikler ve diger i¢ yonergeler, TTK’ya bagli miiessese statiisiinde faaliyet gOsteren

Amasra Taskomiirii Miiessesesi i¢in de gegerli bulunmaktadir.

Kurumda memur statiisiinde ¢alisan personel ile s6zlesmeli personelin 6zliikk haklari;
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 5434 sayili T.C Emekli Sandig1 Kanunu, 399 sayili KHK
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi bulunmaktadir. S6zlesmeli personel, 399 Sayili
KHK’de hiikiim bulunmayan hallerde 657 Sayili Kanuna, sosyal haklar1 ise 5434 Sayil1 T.C
Emekli Sandig1 Kanunu’na ve 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu’na tabidir.

Isci statiisiinde ¢alisan personelin 6zliik ve sosyal haklari; 4857 Sayili Is Kanunu, 6356
Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu, 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu
Kanunu diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 233 ve 399 sayili KHK’lere tabi olan personel ile
2495 sayili Baz1 Kurum ve Kuruluslarin Korunmasi ve Giivenliklerinin Saglanmasi Hakkinda
Kanun ve buna ait yonetmelige tabi olanlarin hizmete alinmas1 gorev ve yetkileri, nitelikleri,
atanma, ilerleme, yiikselme, hak ve yiikiimliiliikleriyle diger 6zliik haklari, 14.06.1995 tarihli
22313 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Taskomiirii Kurumu Genel Midiirliigii

Personel Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Amag; TTK Yonetim Kurulu'nun 10.09.1991 tarih, 240 sayili karariyla yiirtirliige
giren Miiesseselerin Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeliginin 6. Maddesinde,
Miiesseselerin kurulus amag ve faaliyet konular; “7TTK Ana Statiisiinde belirtilen amag ve
faaliyetler dogrultusunda her tiirlii arama, etiit, plan, proje ve programlar yapmak, uygulama
stratejilerini belirlemek, sinai ve sosyal tesisler kurmak ve isletmek suretiyle, taskémiirii

tiretimini gergeklestirmektir.” seklinde belirlenmistir.

Teskilat; 233 sayili KHK geregince hazirlanan 11.12.1984 tarihli 18602 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu Ana Statiisii” ile TTK Genel Midurligi

ve bagl miiesseselerin teskilat yapilar1 diizenlenmistir. TTK Y6netim Kurulu’nun 03.03.2008
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tarth ve 49 sayili karari ile yiiriirliige konulan “Tiirkiye Taskomiiri Kurumu Teskilat Yapisi,
Gorev ve Calisma Esaslart Yonergesi’ne gore Amasra Miiessesesi; YoOnetim Komitesi,
Miiessese Miuidird, tiretim, etiid-tesis, idari ve elektro-mekanikten sorumlu 2 miiessese midir
yardimcisi ve bunlara bagli servis miidiirliikkleri ve seflikleri ile yonetim komitesine bagh 6zel
biiro sefligi ve dogrudan miiessese miidiiriine bagli sivil savunma amir ve uzmanligi

birimlerinden olusmaktadir.

Karar Organt: 233 sayili KHK ve TTK Ana Statiisiine gore, Miiessesenin en {ist
seviyedeki karar organ1 Yonetim Komitesidir. 233 sayili KHK geregi, Miiessese miidiiriiniin
baskanliginda bir baskan ve dort iiyeden olusan YoOnetim Komitesi iiyesi, yonetim kurulu
iiyelerinin nitelik ve sartlarina sahip iist seviyedeki miiessese yoneticileri arasindan, TTK Genel
Midiiriintin teklifi ile TTK Yonetim Kurulunca atanmaktadir. Yonetim komitesi iiyelerinin

gorev siiresi ile ilgili bir sinirlama bulunmamaktadir.

2019 yili ve devaminda gorev alan Yonetim Komitesi iiyelerini gosteren ¢izelgeye

Raporun giris kisminda yer verilmistir.

Yirtitme Organi: 233 sayil1 KHK’nin 17 nci maddesi ile TTK Ana statiisiiniin 13 iincii

maddesine gore, Miiessesenin yetkili ve sorumlu yiirlitme organ1 Miiessese Miidiirliigtidiir.

Miiessese Miidiirligii; bir miiessese midiirii ile ona bagli iiretim, etiit-tesis, idari ve
elektro-mekanikten sorumlu 2 miiessese miidiir yardimcisindan olusmakta, ayrica, miiessese
midiirii ve miiessese miidiir yardimcilarina bagh isletme miidirliikleri, sube miidiirliikkleri ve

basmiihendislikler bulunmaktadir.

Hukuk Servisi: Miiessesenin hukuk isleri ve davalarinin takip ve yiiriitiilmesi Ana

tesekkiil Hukuk Miisavirligince saglanmaktadir.

Miiessese aleyhine agilan davalar genellikle, is kazalari, maluliyet, meslek hastaliklar1
ve kidem tazminatlariyla ilgili is davalaridir.
Teftis ve Kontrol Servisleri: Miiessesenin teftis islemleri; TTK Teftis Kurulu

Yonetmeligine gore Kurum Teftis Kurulu Baskanligi’nca yiiriitiilmektedir.
1.3  Cari Y1l Bilgileri
1.3.1 Tsletme Biitcesi

Amasra Miiessesesinin igletme faaliyetleri, Miiessese YOnetim Komitesi karariyla

kabul edilen ve TTK Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan is programi ve isletme biitcesine
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gore yiiriitiilmektedir. Amasra Miiessesesinin 2019 yili Is Programi ve Biitgesi, Miiessese
Yonetim Komitesinin 13.12.2018 tarih, 33/54 sayili karari ile kabul edilmis, TTK Y&netim
Kurulu’nun 25.12.2018 tarih, 29/273 sayili karariyla onaylanarak uygulamaya konulmustur.

Miiessesenin 2019 yili biitce biiyiikliikleri asagidaki Biitceye iliskin Baslica Bilgiler

Tablosunda gosterilmistir.

Tablo 2: Biitceye iliskin Bashca Bilgiler Tablosu

2018 2019
Biitgeye
. : gore .. . Biitceye gore
Biitgeye iliskin bashica bilgiler | Olgii | Ik Durum | Gergeklesen sama Biitge (Bin TL) | Gergeklesen | ™0 o4
durum) . .
(BinTL) | (BinTL) % dulilljm dS?unm (Bin TL) ziltlj(rum Sgrum
1-Personel sayist Kisi 692 633 | (8,5) 636 636 759 19,3 | 193
2-Personel giderleri Bin TL 64.460 66.986 3,9 78.000 | 92.883 92.855| 19,0 | (0,03)
3-Tiim alim tutar1 Bin TL 17.629 14.270 | (19,1) |19.413|17.965 13.687 | (29,5) | (23,8)
4-Baglica alimlar Bin TL 15.086 11.861| (21,4) |16.302|15.748 11.474 | (29,6) | (27,1)
5-Tiim tiretim maliyeti Bin TL 68.686 72.781 6,0 90.563 | 90.563 103.906 | 14,7 | 14,7
6-Baslica tliretimler TON 84.336 46.865 | (44,4) |74.949|74.949 51.763 | (30,9) | (30,9)
7-Net satis tutar1 Bin TL 32.053 23.251| (27,5) |38.287 |38.287 28.843 | (24,7) | (24,7)
8-Baslica satiglar TON 79.316 45117 | (43,1) |69.969 | 69.969 49.011 | (30,0) | (30,0)
9-Yatirimlar (Nakdi harcama) | Bin TL 7.864 5.338| (32,1) | 4.383| 4.383 3.897| (11,1) | (11,1)
10-Dénem kar1 veya zarari Bin TL 65.000 71.850| 10,5 |84.000 |84.000 99.956| 19,0 19,0

Biitce siireci, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gonderilen Orta Vadeli Plan
yazisinin Haziran aymda Muhasebe Dairesi Baskanligina ulagmasi ve Genel Miidiirliik
Makaminin onayiyla Biitce Komisyonunun olusturulmasi ile baslar. Kamu tesebbiisleri 2019
yilina dair isletme biitcelerini Program hedeflerini dikkate alarak 31.12... tarithine kadar Hazine
ve Maliye Bakanligina gondermekle yiikiimliidiir. isletme biitcesinde asgari olarak faiz dis1
fazla tablosuna, gelir tablosuna, bilangoya, detayli yatirim harcamalarina, nakit akim tablolarina

ve kullanilmas1 6ngoriilen kredi bilgilerine iliskin tablolara yer verilir.

Muhasebe Dairesi Bagkanligi Kararnameye gore Gider ve Finansman Programi hazirlar
ve Miiessese Miidiirliiklerine bildirir. Miiessese Miidiirliiklerinde, Gider ve Finansman
Programi Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve takip edilir. Muhasebe Sube
Miidiirliikleri Muhasebe Dairesi Bagkanligi tarafindan gonderilen tablolar1 dikkate alarak Gider
ve Finansman Programlarini hazirlar. Miiesseselerde bulunan Muhasebe Sube Miidiirliikleri
belirtilen siire icinde Isletme Biitgesi ile birlikte Gider ve Finansman Programini Yonetim

Komitesine sunar ve Muhasebe Dairesi Bagkanligina gonderir.

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay 4
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Her birim biit¢e teklifi bir onceki yil gercekleseni, bulundugu yilin alt1 aylik
gercekleseni, bulundugu takvim yilinin gerceklesme tahmini ile bir sonraki yil programini
kapsar. Gider Programi 6denek takibi Miiesseselerde Muhasebe Sube Miidiirliigii, tarafindan
yapilir. Ilgili yil Biitce ve Programlarmin Y&netim Kurulu onayma sunulmadan &nce
Kararnamede belirtilen esaslar dogrultusunda hazirlanip hazirlanmadigiin kontrolii ve
tartisilmasi Biitce Komisyonu tarafindan komisyon toplantilarinda yapilir. Gider ve Finansman
Programi Isletme Biitgesi ile birlikte Yonetim Kuruluna sunulur ve Yonetim Kurulunun

onayindan sonra yiiriirliige girer.
Miiessesenin 2019 yili Biitce ve Is programinda;

Toplam personel sayisinin 636 kisi olacagi, bu saymin 500’liniin is¢i, 129 unun
sOzlesmeli, 7’sinin de kadrolu memur olacag, is¢ilerin 390’ 1nin yer altinda, 110’unun de yer

iistiinde calisacagi tahmin edilmistir.

Bu donemde Miiessese isletmelerinde 149,9 bin ton tuvonan komiirden, 74,9 bin ton
satilabilir komiir iiretilecegi, bu miktarin 5 bin tonunun i¢ tilketimde sarf edilecegi ve kalan

69,9 bin tonun satisa sunulacagi dngdrilmiistir.

2019 yili satin alma faaliyetlerinde 16.302.417 TL tutarinda isletme malzemesi,
1.496.000 TL hizmet alimi ve 3.111.000 TL tutarinda yatirim malzemesi olmak {izere toplam

20.909.417 TL tutarinda alim gercgeklesecegi programlanmistir.

Satisa arz edilecek 69,9 bin ton taskomiiriinden 38.287.500 TL tutarinda satis hasilati
elde edilecegi, 2.700.000 TL tutarinda ger¢eklesmesi beklenen diger gelir unsurlariyla birlikte
toplam hasilatin 40.987.500 TL olacagi, toplam giderlerin ise 124.987.500 TL olarak
planlanmas1 sonucunda 2019 yili Miiessese faaliyetlerinin 84.000.000 TL =zararla

sonuglanacagi tahmin edilmistir.
Miiessesenin 2019 yil1 isletme faaliyetleri sonucunda ise;

Y1l sonu itibariyle 622’1 is¢i, 131°si sozlesmeli ve 6’s1 de memur olmak {izere toplam
759 personelle ¢alisilmis, 49,11 bin ton satilabilir iiretim gerceklesmis, bu miktarin 2,1 bin tonu
i¢ tiketimde kullanildiktan sonra mamul stoklarindan ilavelerle birlikte satis1 gerceklesen 47

bin ton komiir karsiliginda 28,8 milyon lira net satis hasilat1 saglanmistir.

Miiessesenin 2019 yili toplam gelirleri 33 milyon lira, toplam gider ve maliyetleri de
132,9 milyon lira olarak gergeklesmis ve donem sonunda 99,9 milyon lira tutarinda zarar

olusmustur.
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1.3.2 Insan Kaynaklar

TTK' ya bagli olarak faaliyet gosteren Miiessesede memur, sézlesmeli ve is¢i olmak

iizere li¢ ayr1 statiide personel istihdam edilmektedir.

Memur statiisiinde ¢alisan personel ile sozlesmeli personelin 6zliik haklart; 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 5434 sayili T.C Emekli Sandig1 Kanunu, 399 sayili KHK ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi bulunmaktadir. S6zlesmeli personel, 399 Sayili KHK’de
hiikiim bulunmayan hallerde Devlet Personel Baskanligi’nin goriisii alinmak kaydiyla 657
Sayili Kanuna, sosyal haklari ise 5434 Sayili T.C Emekli Sandig1 Kanunu’na ve 5510 sayili

Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu’na tabidir.

Bilindigi iizere 4857 sayili yeni Is Kanunu ile birlikte 1475 sayilh Is Kanunu
yiiriirliikten kaldirilmistir. Ancak; 1475 sayili is Kanunu’nun kidem tazminatini diizenleyen 14.
maddesinin yiiriirliigii siirmektedir. Dolayisiyla Iscilerle ilgili islemler, 1475 sayili Kanunun
14’{incii maddesi, 4857 Sayili Is Kanunu, 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu, 5590 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, bunlarin ek ve
tadilleri ile iscilerin iiyesi bulundugu sendikalarla imzalanan toplu is sézlesmesi hiikiimlerine

gore yliriitiilmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 233 ve 399 sayili KHK’lere tabi olan personel
ile 2495 sayili Bazit Kurum ve Kuruluslarin Korunmasi ve Giivenliklerinin Saglanmasi
Hakkinda Kanun ve buna ait yonetmelige tabi olanlarin hizmete alinmas1 gorev ve yetkileri,
nitelikleri, atanma, ilerleme, yilikselme, hak ve yiikiimlilikleriyle diger o6zliik haklari,
14.06.1995 tarihli 22313 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Taskomiiric Kurumu

Genel Miidiirliigii Personel Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

S6z konusu personel ayrica, TTK Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi ile TTK Genel Midiirliigii Kadrolu ve Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri

Y 6netmeligi’ne tabi bulunmaktadir.

Amasra Miiessesesinde 2018 yil1 itibariyla calisan personel sayist ve bunlar i¢in
gerceklesen personel ddemeleri onceki yilla mukayeseli olarak asagidaki Personel Sayr ve

Harcamalar1 Tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 3: Personel Say1 ve Harcamalar1 Tablosu

Personel Sayisi Personel Harcamalari
2018 2019 2018 2019
Personel Say1 ve Harcamalari
Personel Program Personel Toplam Odenek Toplam
Savist Kadro Savist Harcama (Bin TL) Harcama
Y Sayisi y (Bin TL) (Bin TL)

I-Y6netim kurulu iiyeleri ve
denetgiler (kurulus dist)
I1-Memurlar 7 7 6 414 405 403
111-S6zlesmeliler 132 129 131 12.657 13.265 13.958
A-399 sayilh KHICya gore 132|  120| 131 12657| 13265 13.958
calisanlar
B-657 sayil1 Kanun'a gére
caliganlar
C-Diger sozlesmeliler
IV-Isciler 494 500 622 57.036 79.213 84.654
A-Siirekli isciler 494 500 622 57.036 79.213 84.654
B-Gegici isgiler
Toplam 633 636 759 70.107 92.883 99.015
Yiiklenici Iscileri

TTK’da uzun yillardan beri stratejik planlama yapilamamasi nedeniyle Miiessesede
caligmas1 gereken norm kadro sayist belirlenememekte, kadro planlamasi yillik biitcelerle
yapilmaktadir. Miessesenin 2019 yili biitcesinde program kadro sayist 7 memur, 129
sozlesmeli, 500 de isci olmak iizere toplam 636 personel olarak programlanmistir. Ancak,
Miiessesede 2019 yil sonu itibariyla 6 memur, 131 sézlesmeli personel, 622 de is¢i olmak {izere

toplam 759 personel ¢alismistir.

2019 yilinda; toplam 172 is¢i, 0 memur ve 0 sozlesmeli personel ise giris yaparken,
mubhtelif nedenlerle 40 is¢i, 1 memur ve 1 sézlesmeli personelin isten cikis1 gergeklesmistir.

2019 yilsonu itibariyle mevcut 622 is¢inin 526’1 yeralti, 96’s1 da yer iistiinde ¢alismaktadir.

Kurumda agiktan personel atamalari, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh
Ortakliklarinin Genel Yatinm ve Finansman Programlarinda her yil belirlenen esaslar
cercevesinde yapilmaktadir. Kamu iktisadi Tesebbiisleri 2018 y1l1 Genel Yatirim ve Finansman
Kararnamesinde 2018 yilinda Miistesarlikga sermaye transferi yapilmasi programlanan
KiT’lerde calisan personel i¢in yil icinde yapilacak aciktan atamalar, Hazine Miistesarlig1’ nin

0zel iznine baglanmstir.

TTK’da derin yeraltt madenciligi yontemi ile liretim yapilmaktadir. Bu yontem geregi

is¢i sayis1 ve iiretim azalsa dahi yeralt1 galerilerinin bakimi, havalandirilmasi, yeralti suyunun
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tahliyesi, maden kuyularinin bakim ve onarimi gibi sabit giderleri azaltma imkani
bulunmamaktadir. Havzanin jeolojik yapist nedeniyle tam mekanizasyon uygulanamayan ve
iretimin isgiicii agirhikli yapilabildigi Miiessesenin gider yapisina bakildiginda giderlerin
biiyiik bir kismimin sabit gider niteliginde oldugu goriilmektedir. Ozellikle agir is sartlarinda ve
riskli ortamlarda calisan yeralt1 liretim iscilerinden emeklilik hakki elde edenler beklemeden
emekli olmaktadir. Miiesseseden 2016 yilinda 354, 2017 yilinda 70, 2018 yilinda 144, 2019
yilinda da 39 is¢inin emekliye ayrildigi goriilmektedir. Yillar itibariyla yeterli liretim iscisi
almamadig1 takdirde tiretim miktarinin artirilmast miimkiin olmamakta, iiretim tesislerinde 1s¢i

ac1g1 olugsmaktadir.

TTK’nin biitiin miiesseselerinde yasanan is¢i agig1t sorununun g¢oziimlenebilmesi
amactyla Kurumun yeralt isyerlerinde ¢alistirilmak tizere 1500 pano ayak is¢isi alinmasi igin
434 Sayili Cumhurbagkanligi Karari ile TTK Yo6netim Kuruluna yetki verilmis ve bu yetki
cergevesinde alinan 1500 isciden Miiesseseye ayrilan 152 iscinin aciktan atanarak 2019 yili

icinde goreve bagladiklar1 goriilmiistiir.

Miiessesede istihdam edilen personel i¢in 2019 yil sonu itibariyla gerceklesen
personel harcamalar1 toplam1 99 milyon lira tutarindadir. Bu tutarin; 84,6 milyon lirasi is¢ilere,
14 milyon liras1 sdzlesmeli personele, 403 bin liras1 da memurlara attir. 2019 yilinda emekli
olan memur, sozlesmeli ve is¢ilere 6denen en 6,1 milyon lira tutarindaki emekli ikramiyeleri
ile kidem tazminatlar1 da hesaba katildiginda 2019 yil1 personel giderleri toplam1 105 milyon

liraya ulagsmaktadir.

Miiessesenin 2019 yil1 sosyal giderleri toplami gegen yila gére % 57 oraninda artmak
suretiyle 29 milyon lira olarak gergeklesmistir. Cari yilla ilgili sosyal harcamalarin; en biiyiik
kalemlerini SSK primi igveren payi, issizlik sigortasi igveren payi, toplu-is sdzlesmesi
geregince is¢ilere 0denen yemek ve kuru katik bedeli, sosyal yardim zammi, ayni ve nakdi
bagkaca yardimlar ile is¢i personele ddenen komiir bedelidir. Gegmis yillarla ilgili sosyal
harcamalar ise; emekli memurlar i¢cin Emekli Sandi§i’na 6denen makam, temsil-gorev
tazminaty, isciler i¢cin SSK’ya 6denen sosyal yardim zammi, yil icinde emekliye ayrilan memur,
is¢i ve sozlesmelilerin Onceki yillara isabet eden emekli ikramiyesi ve isten ayrilma

tazminatlarindan olusmaktadir.
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1.3.3 Tedarik

TTK Yonetim Kurulunun 30.06.1994 tarih ve 174 sayili Karar1 geregi, mal ve
hizmetleri en ekonomik sekilde tedarik edebilmek amaci ile tiim kurulusun mal ve hizmet
alimlar1, Genel Miidiirliik adina Makine ve Ikmal Dairesi ile isbirligi icinde Satinalma Dairesi
Bagkanlig tarafindan tek elden gergeklestirilmektedir. TTK Satinalma Dairesi, maden diregi
alimlarinda Isletmeler Dairesi ile diger 6zellikli mal gruplarma ait alimlarda ise ilgili daireler

ile igbirligi i¢inde ¢alismaktadir.

Kurumda tiim alimlar, esas olarak 4734 Sayili Kanun kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Ancak, kamu ihale mevzuatina tabi iktisadi devlet tesekkiillerine, bu
Kanun’un “Istisnalar” baslikli 3’{incii maddesinin (g) fikrasinda belirlenen parasal limitin
altinda kalan ihtiyaclar i¢in kendi diizenleyecekleri yonetmelikler ¢ercevesinde alim yapma
imkan: taninmasi nedeniyle her yil belirlenen limitin altinda kalan alimlarda kendi

yonetmelikleri uygulanmaktadir.

25.01.2019 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2019/1 sayili Kamu
Ihale Tebligi ile 2018 yilinda 10.369.344 TL olarak uygulanan limit, 01.02.2019 tarihinden
itibaren 13.857.591 TL’ye yiikseltilmistir.

Genel Miidiirliikce tek elden yapilan toplu alimlar disinda, acil ihtiyagc olup
ambarlarda bulunmayan malzemeler, TTK Yonetim Kurulunun 12.05.2011 tarith ve 177 sayili
Karar ile yeniden diizenlenen “Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Genel Miidiirliigii Kiiciik Kasalar

Yonergesi” hiikiimleri ¢ergevesinde taninan limitlere gére Miiesseselerce satin alinmaktadir.

TTK Genel Miudiirliigii ve bagli miiesseselerde satinalma faaliyetinin topluca
planlanip izlenebilmesi amaciyla satinalma programi, 6nceki yillardan beri yapilmakta olan

yatirimlarda kullanilacak malzemeleri de kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir.

Yatirimlar i¢in satin alman malzemeler, yapilmakta olan yatirim hesaplarina
aktarilarak tiiketildiginde, ilgili maddi duran varligin veya Ozel tiikenmeye tabi varligin
maliyetine girdiginden, biinyesine girdigi varlikla birlikte amortisman veya 6zel tiikenme pay1
olarak tabi oldugu itfa siiresine gore gelecek yillarda iiretim maliyetine yansitilmaktadir.

Isletme malzemeleri ise tiiketildiginde dogrudan cari y1l iiretim maliyetlerine yansitilmaktadir.
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1.1.1.1 Mal ve Hizmet Alimlari

2019 y1h1 biitgesinde dngoriilen ve gergeklestirilen mal ve hizmet alimlar1 asagidaki
Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosunda gosterilmistir

Tablo 4: Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosu

2018 2019
Programa
Alimlar Gergeklesen Program Son Gergeklesen Gore
; Durum .
Bin TL Bin TL Bin TL Sapma
(%)
1-Mal Alimlari: 11.861 15.749 11.474 (27)
a) Yurti¢i mal alimlari
-Isletme malzemesi 11.861 15.749 11.474 (27)
2-Hizmet Alimlari: 2.409 2.216 2.213 0
a) Yurti¢i hizmet alimlari
-Ko6miir nakli giderleri 0 100 0 (100)
-Tas nakli giderleri 0 100 0 (100)
-Lavvar yikama hizmetleri 0 0 0 0
-Koruma ve giivenlik hiz. 0 0 0 0
-Diger 2.409 2.216 2.213 0
Toplam (1+2) 14.270 17.965 13.687 (24)

Yatirim mallar1 alimlart bu tabloya dahil degildir.

2019 yilinda 11,5 milyon TL TL tutarinda ger¢eklesen mal alimlarini, maden direkleri,
demir tahkimat malzemeleri, akaryakit ve yaglar, sosyal isler malzemeleri, kirtasiye alimlari ve
diger alimlar olusturmaktadir.

Ahsap maden diregi Orman Genel Miidiirliigiinden, demir tahkimat malzemesi
Kardemir A.S.den, patlayict maddeler MKE’den, digerleri de piyasadan satin alinmaktadir.
Ayrica, Miiessese kii¢iik kasalari, belirli bir sinirin altinda kalan acil ihtiyag¢larin karsilanmasi
icin harcama yapmaya yetkilidir.

Miiesseselerin hizmet alim isleri, Genel Miidiirliikce tek elden yiiriitiilmektedir.
Hizmet alimlar1 i¢in Genel Yatirim ve Finansman Kararnameleri geregince her yil Hazine
Miistesarligindan izin alinmaktadir.

Kurumun Merkez Atdlyesi (Makine Fabrikasi) ve diger atdlyeleri bulunmaktadir.
Ozel uzmanlik gerektiren bakim ve onarimlar ve zorunlu haller disinda, disartya bakim-onarim
isi verilmemesi, atolyeler kullanilarak tasarruf saglanmasi gerekmektedir.

Komiir Yikama-Zenginlestirme (Lavvar) Hizmet Alimi: TagkOmiirii iiretim siireci;
yeraltindan ¢ikarilan komiirlerin lavvarda yikanarak tas ve diger yabanci maddelerden
ayiklanmasi, boyut ve niteliklerine gore tasnif edilerek stoklara alinmasi ile tamamlanmaktadir.
Yeraltindaki ocaklardan c¢ikarilan komiiriin dogrudan satilmasi veya tiiketilmesi miimkiin
olmadigindan lavvar isleminden geg¢irilmekte ve bu islem Miiessesenin kendi lavvarinda kendi
iscileri ile yapilmaktadir.
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Tablo 5: ilk Madde ve Malzeme Stoklar1 Tablosu

2018
yilindan 2019 yilinda 2020 yilma
ilk madde ve malzemeler devreden . devreden stok
stok Giren Cikan

(BinTL) | (BinTL) (Bin TL) (Bin TL)

1-Ilk madde ve yardimc1 maddeler - - - -

2- Isletme malzemesi, yedekler ve dig. 9.254 27.659 25.134 11.779
Toplam 9.254 27.659 25.134 11.779

Amasra Miiessesesinin 2019 yili bilangosunda, ilk madde ve stok hesaplarina yil
icinde yapilan giris ve ¢ikis kayitlarindan sonra 2020 yilina 11.779 bin lira tutarinda ilk madde
ve malzeme stoku devredilmistir. Yilsonu itibariyla devredilen ilk madde ve malzeme
stoklarinin en 6nemli kismin1 maden direkleri (%10), demir tahkimat malzemeleri (%35),

yedekler (%11) ve yoldaki mallar ve tedarik giderleri (%30) olugturmaktadir.

1.3.4 Giderler

Tablo 6: Gider Gruplar: Tablosu

2018 2019
Odenegin |
Giderler Gergeklesen C')glenek Gergeklesen d urz(r)gun a Oc;jrige
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) gore fark | sapma (%)

(Bin TL)
0- ilk madde ve malzeme giderleri 7.961 10.625 10.621 4| (0,04)
1-ls¢i ticret ve giderleri 55..056 79.213 79.203 10)| (0,01)
2-Memur ve sozlesmeli ticret ve giderleri 11.929 13.670 13.652 (18) 0,1
3-Disaridan sagla fayda ve hizmetler 7.103 10.294 10.289 (5)| (0,05)
4-Cesitli giderler 2.136 2.917 2.908 ©| (©3)
5-Vergi resim ve harglar 199 354 351 (3) (0,8)
6-Amortismanlar ve tiikenme paylari 10.778 11.085 11.084 1)| (0,01)
7-Finansman giderleri - - -

Toplam 95.162 128.158 128.108 (50) (0,04)

2019 yilinda gergeklesen toplam 128,1 milyon lira tutarindaki giderlerin; %61,8°1 1s¢i
licretlerine, %10,7’si memur ve sozlesmeli personel iicretlerine, %8'i disardan saglanan fayda
ve hizmetlere, %8,3U ilk madde ve malzeme giderlerine, %8,7’si amortisman ve tiikenme
paylarina, kalan %1°1 de vergi, resim ve harclar ile diger cesitli giderlere ait bulunmaktadir.
Onceki yilla mukayese edildiginde, memur ve s6zlesmeli personel giderlerinde %1,9luk ve
amortisman ve tiikkenme paylarinda %2,7‘lik oransal azalislarin agirlikli olarak %4 oraninda

is¢i licret ve giderlerinde meydana gelen artis olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Miiessesenin giderlerinin en biiylik kismini iscilik ve diger personel giderlerinin
olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, Miiessenin uhdesindeki havzanin jeolojik yapist

nedeniyle mekanize kazi yapilmasinda yasanan giicliiklerle orantilidir.
1.3.5 Uretim ve Maliyetler

1.3.5.1 — Uretim:

Kurumun Bartin ili sinirlar1 igerisinde yer alan, Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi
(ATIM) yaklasik 49 km?'lik alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. iiretilen koklasamaz
nitelikteki tiivenan komiirler Amasra Lavvarinda yikanmakta, elde edilen iiriinler basta 2x150
MW giiciindeki CATES (Catalagzi Termik Santrali) olmak iizere, KARDEMIR (Karabiik
Demir-Celik Fabrikasi)’e, Cimento, tekstil vb. sanayi kuruluslarina ve teshin komiirii olarak

piyasaya arz edilmektedir.

2019 yilinda Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesinin gerceklestirdigi taskomiirii
{iretimi, iiretim tiirii, program ve gecen yil degerleriyle karsilastirmali olarak asagidaki Uretim

Tiiri Tablosunda gosterilmistir.

Tablo 7: Uretim Tiirii Tablosu

2018 2019 Gergeklesme (%)
Uretim Tiirii Olgii Programa Gegen
Gergeklesen Program Gergeklesen Gore Yila Gore
(%) (%)

Tiivonan iiretim ton 100.953 149.898 130.640 87 129
Satilabilir iiretim ton 46.841 74.949 51.763 69 111
I¢ tiiketim ton 2.122 4.980 2.113 42 100
Iscilere dagitilan ton 1.673 3.929 1.627 41 97
Sat. Uretim tiirii ton
0/10 mm ton 26.036 33.864 29.726 88 114
10/18 mm ton -
18/150 mm ton 20.805 41,085 22.037 54 106
Santral yakiti ton -
Toplam ton 46.841 74.949 51.763 69 111
Lavvar verimliligi ton 49 50 40 79 85

Amasra Miiessesesinin 2019 yili Isletme Biitcesi Miiessese Y&netim Komitesi’nin
06.12.2018 tarih ve 32-53 sayili karari ile kabul edilmis, TTK Yonetim Kurulu’nun 25.12.2018.
tarth ve 273 sayili karar1 ile de uygun goriilerek 01.01.2019 tarihi itibariyla uygulamaya

konulmustur.
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Miiessese 2019 yili igin, tiivenan olarak; 149.898 ton, satilabilir olarak; 74.949 ton
iiretim yapmay1 programlamig, buna karsilik; tiivenan olarak programin %13 altinda 130.640

ton, satilabilir olarak programin %31 altinda 51.763 ton iiretim gerceklestirmistir.

Uretilen 130.640 ton tiivenan komiiriin icindeki 6.546 ton tas ocak cikisindaki déner
kiricidan gegirilme esnasinda ayiklanarak atilmis, geriye kalan 124.094 ton komiir yikamaya
verilmigtir. Yikama sonucu tiivenan iiretimin yaklasik %39,6’s1, Lavvarda yikamaya giren

komiiriin ise yaklagik %42’si oraninda 51.763 ton 0-100 mm satilabilir kdmiir elde edilmistir.

Satilabilir komiirtin %57’si oraninda 29.726 tonu 0-10 mm ince lave, %43l oraninda
22.037 tonu 18-150 mm rekompoze komiirdiir. Lavvar dan 72.331 ton sist atilmis, lavvar

verimliligi onceki yila gore 6,7 puan (%15) diistisle %39,6 olarak gerceklesmistir.

15.299 ton komiir valiliklere, 202 ton kdmiir muhtelif sanayi tesislerine, 29.560 ton 0-
10 mm komiir ise Kardemir’e, 3.529 ton komiir teshin amacli satilmig, satilan 49.011 ton
komiir karsiliginda 28,15 milyon TL satis hasilati elde edilmis, ortalama satis fiyatt 574,4
TL/ton olmustur.

Uretim Yontemleri; Miiessesede 2019 yili iiretim faaliyetlerinin iki kartiye (Ocak)
halinde yiiratildigi, bir kartiyenin -236/-300 2. Rekup giiney bati panosunda yar1 mekanize
tahkimat techizatli uzun ayak yontemiyle, diger kartiyenin -236/300 kuzeydogu alt tasli damar
panosunda klasik doniimlii gécertmeli agag tahkimatli uzun ayak yontemiyle tiretim yaptiklari,
130.640 ton olarak gerceklesen 2019 yil1 tiivenan komiir iiretiminin, 16.106 tonunun (%12)
klasik agac tahkimatl ayaktan, 87.540 tonunun (%67) yar1 mekanize ayaktan, 26.994 tonunun
(%21) taban, baca ve basyukarilardan elde edildigi, giinliik ortalama tiretimin 527 ton oldugu,

bunun 354 tonunun (%67) yart mekanize ayaktan elde edildigi goriilmiistiir.

Uretimde Mekanizasyon; Uretim kayiplarinin asgari seviyeye indirilerek, yiiksek
verimlilikte ve daha diisiik maliyette iiretimin saglanabilmesi amaciyla hazirlanan ve esasen bir
AR-GE projesi olan Uretimde Mekanizasyon Projesine iliskin 13.06.2012 tarihinde yapilan
ithaleye bir istekli istirak etmis olup, sartnamede yeralan mekanize sisteme ait malzemeler ile
hizmet bedeli tutar1 olarak toplam 6.790 bin AVRO bedel karsiliginda isin katilimer firmaya
verilmesi hususu Yonetim Kurulu’nun 04.07.2012 tarih ve 244 sayili Karari ile kabul edilerek
Kurum ile Cek Cumhuriyeti OSTROJ firmasi arasinda 17.08.2012 tarihinde dik damarlarin
kazis1 (45°-90°) i¢in Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi Mekanize Ayak Techizati Alim1

ile ilgili S6zlesme imzalanmustir.
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Amasra TIM’de ilk olarak bu amacgla hazirlanan -236/-300 Tavan Damar kuzey
panosunda mekanizasyon uygulanmasina karar verilmis, 06.03.2013 Tarihinde miiesseseye
getirilen techizatin 10.04.2013 tarihinde panoya montaji tamamlanarak deneme ¢aligmalarina
baslanmigtir. Techizatin 210 giinlik deneme siiresi 09.11.2013 tarihinde sona ermis ve

13.11.2013 tarihinde gegici kabulii yapilmistir.

Amasra TIM’de pilot olarak Tavan ve Kalin Damar panolarinda denemesi yapilan dik
damar mekanize kazi sistemi Kalin Damarda ¢ikan ocak yanginindan olumsuz etkilenmis, Ocak
yangini ile miicadele ¢alismalar1 10 aylik bir siire kaybina neden olmustur. Gerek techizatin
bakim onarim ihtiyaci gerekse projenin devami i¢in hazirlanan Alt Tasli Damar panosunda,
yanginla miicadele siirecinde olusan hasar nedeniyle panoda tamir tarama gereksinimi ortaya

¢ikmisg, bu durum da mekanize ayak {iretim termininin 6telenmesine yol agmustir.

Tasli Damarda mekanize kazi sistemi i¢in pano hazirlanmasi iginin 2015 yili Mart
ayindan 2015 yili haziran ayina kadar siirmesi sonucu yaklasik 7 aylik bir siirede sistemin
kullanilmadigi, ocak disinda bakimlarinin yapildigi, 2015 yilinda mekanize ayaktan 32.535 ton,
2016 yilinda 78.274 ton liretim yapilabildigi, Miiessesede tam mekanize kaz1 sistemi ile (kesici
ve tahkimat techizati kullanilarak) 2013-2017 yillar1 arasinda fiili olarak iiretimde ¢alistigi 559

is giinliik stirede 172.387 ton tiivenan komiir liretildigi goriilmiistiir.

Miiessesede mekanize kazi sistemine uygun pano hazirliklarmin gecikecegi, sistemin
uzunca bir siire atil durumda bekleyecegi dikkate alimarak Temmuz 2017 itibariyla dik
damarlarda uygulanmak tlizere Tam Mekanize Kazi1 Teghizat1 Sistemi Karadon Miiessesesine

gonderilmistir.

2018 yilinda -236/-300 Rekup Sag Tavan Damar ayakta pano hazirliklar1 sirasinda
panonun yar1 mekanize tahkimat sistemine uygun goriilmiis, Armutcuk Miiessesesindeki ilk
uygulamasinda sorunla karsilasilan teghizat ile Uziilmez Miiessesesinde atil bekleyen siltlerden
105 adedi miiesseseye getirilerek 126 metrelik ayak olusturulmustur. 2019 yilinda bu panodan
87.540 ton tiivenan kdmiir tiretilmistir. 2020 Mart ayi itibartyla yar1t mekanize tahkimat sistemi

ile panoda iiretim ¢aligmalarinin devam ettigi gérilmiistiir.
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Tablo 8: Uretimi Belirleyen Etkenler Tablosu

Kapasite 2019 Gergil/desme
Uretimi belirleyen Oleil (Calisma 2018 2
baslica etkenler u Giinii Gergeklesen Programa Gegen
Uzerinden) Program | Gergeklesen abre y}la
gore
Uretim miktari;
Tuvénan Uretim; Ton 517.758 100.953 149.898 130.640 87,15 129
Satilabilir Uretim; Ton 300.000 46.841 74.949 51.763 69,06 110
Satilabilir/Tuvénan % 58 46 50,00 39,62 79,25 85
Yillik caligma siiresi: Giin 250 250 249 244 97,99 98
Makine ve Tesisler;
Kuyular; Ton/Y1l 430.000 100.953 430.000 130.640 30,38 130
Lavvar Tesisi; Ton/Yil 430.000 100.953 430.000 130.640 30,38 130
Galeri Agma Makinalari;, m/Y1l -
Ko6miir Kazi Makinalart; Ton/Y1l -
Kompresorler; m’/y1l 29.880.000 26.285.000 | 108000000 | 29.815.000 27 113
Aspiratorler; m?/dak. 3.000 1.555.200.000 | 5781600000 | 1.743.552.000 30 112
Tulumbalar (yeraltr); m¥/yil 300 260.000 300.000 270.000 90 103
Lokomotifler; Ton/y1l 430.000 100.953 430.000 130.640 30,38 130
Ocak arabalari; Ton/yil 430.000 100.953 430.000 130.640 30,38 130
Bant Konveyorler; Ton/yil 430.000 100.953 430.000 130.640 30,38 130
Hazirhk Faaliyetleri;
Toplam Tas I¢i; m/Y1l 363 1.100 230 21 63
Toplam Koémiir I¢i; m/Yil 305 5.500 919,50 17 302
ilerleme Randimanlari;
Tas ici; cm/yev. 21,51 - 21,17 - 98
Komiir igi; cm/yev. 30,67 - 31,41 - 102
Sondaj Faaliyetleri;
Arama, Pilot; metre 379 - 1.260,50 - 333
Degaj; metre 905 - 1.382,50 - 153
isci Sayilar;
Pano Ayak Uretim Iscisi; Adet 472 180 185 344 185,9 191
Yeralt1 (A); Adet 935 384 390 526 134,8 137
Daimi; Adet 935 384 390 526 134,8 137
Yeriistii (B); Adet 210 110 110 96 87,2 87
Diger (C) Adet 0
Genel Toplam;(A+B+C) Adet 1.145 494 500 622 120 126
Yeralti/yeriistii % 445 349,09 354,54 547,91
Yeralti/toplam % 82 77,73 78 84,56
Yevmiye Sayilari;
Pano Ayak Uretim Isgisi; Adet 118.000 34.366 41.255 76.712 185,9 223
Yeralti (A); Adet 233.750 60.165 86.970 117.298 134,8 195
Yerdistii (B); Adet 52.500 1.992 19.178 21.408 111,6 1075
Diger (C) Adet 7.217 5.352 - - -
Genel Toplam;(A+B+C) Adet 286.250 103.740 111.500 138.706 124,4 134
isgiicii Verimligi;
Pano Ayak Uretim Iscisi; Kglyev. 2.542 1.363 1.817 1.076 59,22 79
Yeralt1 (A); Kglyev. 1.283 612 934 613 65,63 100
Toplam (A+B); Kglyev. 1.048 452 715 478 66,85 106
Genel Toplam; Kglyev. 1.048 452 715 478 66,85 106
Uretim Verimliligi; Ton/Giin 2.071 404 602 535 88,87 132
Kapasiteden yararlanma (%) 15,61 24,98 17,25 69,06 111

NOTLAR:

1-Uretim Kapasiteleri 5.000.000 ton satilabilir iiretimin Miiessese payina diisen tiivenan ve satilabilir iizerinden

hesaplanmustir.

2-Kapasiteye iligkin is¢ilikler 14.000 kisilik norm kadroya gore alinmustir.
3-Kapasiteye iliskin is giinii, 2014 y1l1 program is giinii olan 250 giin olarak alinmuistir.
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Miiessesede son yillarda iiretimi olumsuz etkileyen, belirgin bir sekilde diismesine

neden olan baslica etkenler arasinda;

-Emeklilikler nedeniyle is¢i sayisinda goriillen azalma, bu azalmayi dengeleyecek
diizeyde toplu is¢i alimina izin verilmemesi, liretime yardimci sanatlardaki is¢i agiginin zorunlu

olarak gecici/daimi sanat degisiklikleri ile pano ayak iiretim is¢ilerinden giderilmesi,

-Ayaklara yeterli sayida is¢i tertip edilememesi, ayak ¢aligma boyu oranlarinin %50

seviyelerine diismesi,
-Mekanize kazi sisteminin ¢aligsmasina uygun pano hazirliklarinin gecikmesi,

-Ocaklarin derinlesmesi ve genislemesi, Derinlik ve genislik olarak ocak agikliginin

fazla olmasi,

-Calisma Bakanhg Is Miifettislerince tespit edilen bazi noksanliklar nedeniyle zaman

zaman isin durdurulmasi,
-Metan gazi, CO gazi yiikselmeleri (oksidasyon),

-Ayak i¢i jeolojisi ve tektonik yapida iiretim esnasinda karsilasilan sikma, fay, damarin
incelip kaybolmasi, asir1 su geliri gibi olumsuzluklar nedeni ile panonun iiretim

tamamlanmadan terkedilmek zorunda kalmasi,

-Nakliyat sisteminin rehabilite edilememesi, aktarmalar nedeniyle is¢ilik ve zaman

kayiplarina yol agmasi,

-27.04.2015 tarihinden itibaren yeralti1 is yerlerinde 6645 sayili Kanuna istinaden
haftada 5 gilin Uretim calismasi 2 giin de hafta tatili uygulamasina gecilmis olmasi

nedeniyle tiretim giin sayisinin 250’ye diismesi,

-23.04.2015 tarih 29335 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6645 sayili Kanunun 36 nc1
maddesi ile 4857 sayil1 Kanunun 63. maddesinin 1. fikras1 3. climlesi yeraltt maden islerinde
calisan iscilerin ¢alisma siiresi; giinde en ¢ok 7,5, haftada en ¢ok 37,5 saattir seklinde

degistirilmesi, senelik izin giin sayisinin arttirilmast,

- 15.11.2015 tarihinden itibaren Kurum yer alt1 igyerlerinde miinavebeli olarak (Gruplu)
iiretime yonelik Pano Ayak Uretim Isciligi Sanatinda calisanlarm, 26. Dénem Toplu Is
Sozlesmesinin Isin Diizenlenmesi baslikli 18. Maddesine istinaden norm kadrolar ile birlikte

daimi iscilik statiisiine degisimlerinin yapilmasi,
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- Son yillarda giderek distiigii goriilen 2018 yilinda 452 kg/yev., 2019 yilinda 478
kg/yev. olarak oldukca diisiik gergeklesen satilabilir bazdaki genel toplam is giicti verimliliginin

artirilmasini saglayacak teknik ve idari tedbirlerin alinamamasi,

-Is disiplininin saglanamamasi, devamsizliklar ve iicretsiz istirahat izinlerinin artmas,

is¢i ve diger calisanlarin motivasyonlarinin bozulmasi,
- Enerji kesintileri v.b. teknik ve idari hususlar ilk planda sayilabilir.

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi’nin faaliyet sahasi iginde Westfaliyen A ve
Westfaliyen C serisi damarlar mevcuttur. Bu serilerde yer alan komiir damarlarinin kazilmasi
olduk¢a zordur. So6zii edilen damarlarin ayni zamanda yanmaya g¢ok miisait bir yapilar
bulunmaktadir. Miiessese ocaklarinda 45° tizerindeki egimli komiir damarlar1 6nceki yillarda
agirlikli olarak pnématik patlatma sistemi ile iiretim yapilmistir. Calisma Bakanlhign Is
Miifettislerince kurum bazinda bu yontemle {iretim yapilan panolarda, kacamak yolu olmamasi,
tali havalandirma yapilmasi gibi nedenlerle iiretimin durdurulmasi1 Miiessesede de tiretimi

olumsuz etkileyen nedenlerden biri olmustur.

Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu’nun 2019-2023 Stratejik planinda; satilabilir komiire gore
genel is¢ilik randimaninin 529 kg/yevmiye’den 1.250 kg/yevmiye ye, yiikseltilmesi, ton bagina

ticari maliyetin 1.685 TL/ton’dan 950 TL/ton’a diisiiriilmesi ongdriilmektedir.

Miiessese’nin 2019 yili i¢in degerlendirmelerde esas alinan satilabilir liretime gore
genel toplam isgiicii verimliliginin, programa gore %30 oraninda noksan, dnceki yila gore %6
oraninda fazla 478 kg/yevmiye olarak gerceklestigi, bu degerin 2019 yilinda kurum ortalamasi

olarak belirlenen 502 kg/yevmiye degerinin de altinda oldugu goriilmektedir.

Iscilikler; Miiessesenin 284.600 ton tiivenan iiretim, 200.400 ton satilabilir iiriin olarak
kabul edilen kurulu kapasitesi i¢in, 2014 yilinda TTK Y 6netim Kurulu karar1 ile norm kadrosu;
935 yeralt1 (476’s1 pano ayak iiretim isgisi), 210 yeriistii olmak tizere toplam 1.145 isci olarak

belirlenmistir.

2019 yilinda 526 yeralt1 is¢isi (344’1 pano ayak iiretim iscisi), 96 yertistii is¢isi toplam
622 isci ile bahse konu kurulu kapasitenin %26°s1 oraninda 51.763 ton satilabilir komiir
tiretildigi, emeklilikler nedeniyle azalan is¢i sayisina bagli olarak iiretimin giderek diistiigii,
2009-2019 yillar arasinda kuruma toplu is¢i alimi yapilmadigi, 2019 yilinda kurum bazinda
alian 1.500 pano ayak iiretim (kazi is¢isi) is¢isinden 168’inin Haziran ayindan itibaren verilen
25 glinliik is bag1 egitiminden sonra isbas1 yaptiklari, kazi is¢isi ihtiyact bir miktar giderilse de

iiretime yardimci sanatlarda belirgin isci ihtiyact oldugu, 2002 yilindan bu yana iiretime
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yardimci sanatlara toplu is¢i alimi yapilmadigi, is¢i agiginin kazi iscilerinden gegici veya daimi
sanat degisimi yapilarak giderilmeye calisildigi, bu nedenle ayaklara yeterli sayida is¢i tertip
edilemedigi tiretimin diistigl goriilmektedir.

Kurum bazinda devam etmekte olan konsantrasyon ¢alismalar ile iiretim ve hazirlik
caligmalarinda mekanizasyon yatirimlarinin tamamlanmasi sonucunda, Kurum is¢ilik norm
kadro yapisinin yeniden olusturulmasi planlanmis olup, bu konuda TUBITAK ’a bagh Tiirkiye
Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)’nden hizmet alinmistir. TUSSIDE tarafindan
hazirlanan norm kadroya iliskin raporun Mart 2020 tarihi itibariyla tamamlandigi,
mekanizasyon yatirimlarindan elde edilen sonuglarla birlikte degerlendirme asamasinda oldugu

gorilmiistir.

Ote yandan, miiessesede 2019 yilinda yillik ¢alisma siiresinin 244 giin oldugu, iscilerin
yillik izinleri (14.300 yevmiye) diisiildiigiinde, toplam yevmiye sayisinin 119.900 civarinda
olmas1 gerektigi goriilmektedir. Yapilan incelemede miiessesede yevmiyeli statiide calisan
personelden, mazeretsiz ve izinsiz olarak 10 giin ve daha fazla devamsizlik yapanlarin sayisinin
12 kisi oldugu, 20 giin ve iizerinde istirahat alan yevmiyeli personel sayisinin 105 kisi oldugu,
miiessesede 2.199 giin devamsizliklar, 1.865 giin licretsiz mazeret izinleri, 1.781 giinii is kazas1
istirahati, 5.474 giinii istirahat, giinliik tedavi, heyet istirahat vb. saglikla ilgili izinler, 356 giin
diger izinler olmak iizere toplam 11.675 giin is giicii kayb1 oldugu gériilmektedir. Is giicii
kayiplarinin toplam yevmiye sayisina oraninin %11 oldugu goriilmekle birlikte, sanatlara gore
degerlendirme yapildiginda iiretime dogrudan katki saglayan pano ayak iiretim ig¢ileri i¢in bu
oranin ¢ok daha yiiksek oldugu, pano ayak iiretim iscilerinin, devamsizlik yapma, giinliik
tedavi ve istirahat izni, licretsiz mazeret izni kullanma oranlarinin ¢ok daha fazla oldugu, daha

fazla is kazas1 gecirdikleri goriilmektedir.

Rédovansh sahalar : Hukuku Kurum uhdesinde olup Miiessese imtiyaz sahalarinda
2019 yilinda faaliyet gdsteren firmalar ve faaliyet gosterdikleri sahalar asagida verilmistir.
Amasra B Sahasi; Amasra Miiessesesi imtiyaz sahasi igerisinde yer alan ve Amasra-A
sahasinin -400 kotunun alt1 olarak belirlenen Amasra-B sahasinin, hukuku Kurum uhdesinde
kalmas1 kaydi ile ilk 3 yili hazirlik siiresi olmak iizere 20 yil siire ve 7,15 TL/ton baslangi¢
imzalanmistir. Yer Teslimi 10.05.2006 tarihinde yapilmis ve bu tarihte sézlesme geregi hazirlik
donemi fiilen baglamistir. Taahhiit edilen tiretim miktar1 20 yilda toplam 56.000.000 Tondur.
Firmanin talebi iizerine Kurum tarafindan firmaya {i¢ defada toplam 42 ay 4 giin siire

uzatimi verilerek, hazirlik siiresi 80 ay 12 giine giine ¢ikarilmigtir. Firmanin 4. ve 5. Siire uzatim
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talebi Kurum tarafindan kabul edilmemis, firma tarafindan konu mahkemeye intikal ettirilmis
ve firma ile kurum arasinda karsilikli davalar a¢ilmistir. Mahkeme karariyla kabul edilen 36
aylik 4. , 40 aylik 5. Siire uzatimlari ile hazirlik siiresinin 156 ay 12 giine (13 yil 12 giin)
cikarildigi, bu siirenin 22.05.2019 tarihinde doldugu, 23.05.2019 tarihinden itibaren 17 yillik
iiretim doneminin bagsladig goriilmektedir.

Firma ile imzalanan 15.04.2005 tarihli s6zlesmeye gore gore firmanin son hazirlik
yilinda 500.000 ton, 1. Inci iiretim y1linda 2.500.000 ton k&miir iiretim taahhiidii bulunmaktadir.
Firma bu kez, Avan projesinin sdzlesmeye uyarlanmasi i¢in mahkemeden tavzih talebinde
bulunmus, Mahkemece tavzih talebi kabul edilmistir. Kararda 17/04/2016 tarihinde teslim
edilen ve onaylanan avan projede yer alan, kesinlesen iiretim rakamlarinin davacinin 6deme
takvimine esas olarak 15/04/2005 tarihli rédovans sdzlesmesine yansitilmasina, fiilen devam
eden ve iiretim yapilmayan hazirlik stiresi igerisinde sézlesmedeki liretim miktar1 karsilig
rodevans bedeli ad1 altinda herhangi bir maddi 6deme yapilmamasina karar verilmistir. Karar
Kurum tarafindan istinaf edilmistir. Hukuki siire¢ devam etmektedir.

Ote yandan, 28.02.2019 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren,
Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 20. Maddesiyle 3213 Sayil1 Maden Kanununun Ek 1. Maddesinin
Ugiincii Fikrasinda degisiklik (Degisik iiciincii fikra:14.2.2019-7164/20 md.) yapilmistir
Bu degisikle getirilen “Kamu kurum ve kuruluslari ruhsat sahalarindaki rodovans¢ilarinin
rodovansa konu olan kismint ruhsat sahalarindan bolerek rédovans sozlesmesinin hiikiimleri
sakl kalmak kaydiyla rodovans sozlesmesi sona erene kadar rédovans sozlesmesini yaptig
kisiye devredebilir ve rodévans¢i adina ruhsat diizenlenebilir.” Hiilkmii ile firma talebi lizerine,
Amasra-B Sahasi sinirlar1 belirlenmis ve "Maden Kanunu Ek madde-1" hiikiimleri ¢ergevesinde
boliinerek yeniden ruhsatlandirilmasi amaciyla MAPEG'e talepte bulunulmus olup s6z konusu
saha 86970 sicil no.su ile yeniden ruhsatlandirilmistir.

12.09.2019 tarihinde Firma ile “Amasra B Sahasinin Ayr1 Bir Ruhsat Olarak
Belirlenmesi ve Bu Ruhsatin Devri Ile R6ddvansli Sahadaki Is ve Islemlerin Diizenlenmesine
Iliskin Protokol” imzalanmustr.

Siirecin devaminda, 86970 sicil sayili Amasra-B Sahas1 Ruhsati; Firmaya "Amasra-B
Sahas1 Rodovans Sozlesmesi" hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla 11.02.2020 tarihli "Devir
Zapti" MAPEG nezdinde imzalanarak devredilmistir.

Amasra A ve Amasra B sahalarinin toplam komiir rezervi 621.749.200 ton olup, bu
rezervin %97’si (605.929.485 ton’u) Amasra B sahasindadir. Firmanin bugiine kadar sahadan

liretip beyan ettigi komiir bulunmamaktadir.
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Kastamonu- Azdavay-Sogiitozii Sahasi: Azdavay Sogiitozii Taskomiirii
Sahasimin rodovans karsiligi isletilmesi amaci ile kazanan firma ile 27.12.2004 tarihinde 10 yil
stireli sozlesme imzalanmistir. 31/12/2014 tarihinde rodovans sézlesmesinin 10 yillik siiresi
sona ermistir. Bu on yillik siire zarfinda firma tarafindan 33.336 Ton komiir iiretilip sevk
edilmis ve firmaya 441.414,28 TL r6dovans payi tahakkuk ettirilmistir.

Kurumla firma arasinda 28/12/2015 tarihinde, 01.01.2015 tarihinden gegerli olmak bes
yil stireli protokol imzalanmig olup, protokoliin sona erme tarihi 31.12.2019 dur. Firmanin,
01.01.2015 tarihinden baslamak {izere bes yil siire i¢in iiretmeyi taahhiit ettigi kdmiir miktar
toplam 32.850 Ton'dur. Birinci iiretim yili1 olan 2015 yilinda uygulanan ton basina rédévans
pay1 31,76 TL olarak belirlenmistir.

Firma tarafindan Kurum aleyhine “27.12.2004 tarihli s6zlesme ile 28.12.2015 tarihli
protokolde yer alan 31,76 TL rod6vans bedelini belirleyen maddenin yazilmamis sayilmasi ve
Genel Islem kosulu sayildiginin tespiti ile bazt maddelerinin hiikiimsiizliigiine ve davaci lehine
yorumlanmasinin tespit edilmesi” talepli dava agilmistir. Mahkeme siireci devam etmektedir.

Firmanin 2019 yili r6dévans borcu 330.293,34 TL olup, 31.12.2019 tarihi itibariyle
toplam borcu 1.282.648,75 TL'dir.

Stireg icerisinde; 3213 Sayilt Maden Kanununun Ek Madde-1'in {igiincii fikrasi hiikmii
ile uhdesinde bulunan ruhsati bolerek yeni ruhsat talep etme ve bu ruhsatlar ihale etme imkani
dogdugundan, Bu dogrultuda Azdavay Sogiitozii Sahasin1 da kapsayan 2-A No.lu Sahanin,
ihale edilmek tizere yeniden ruhsatlandirilmast MAPEG'den talep edilmis ve 2-A No.lu Saha
86109 sicil no.su ile yeniden ruhsatlandirilmistir.

86109 sicil sayil1 2-A No.lu Sahanin "Isletme Hakkinin Devri Yéntemiyle" 11.06.2018
tarthinde Kurum tarafindan ihale edildigi, ihaleyi S6giitdzli Sahasini halen roddvans karsilig
isletmekte olan Emsa Enerji Madencilik Enerji San. Tic. A.S’nin kazandigi, Firma ile
11.09.2018 tarihinde s6zlesme imzalandig1 86109 sicil sayili 2-A Sahasi ruhsatinin Emsa Enerji
Madencilik Enerji San. Tic. A.S ne devrine iligkin siirecin devam ettigi goriilmiistiir.

Bartin-Yesilkaya Kil Sahasi:_Yesilkaya Kil Sahasi, 22.06.2015 tarihinde ihale edilmis
ve kazanan firma ile Kurum arasinda 24 Temmuz 2015 tarihli sdzlesme imzalanmuistir.
Sozlesmenin siiresi 15 yil olup firma, sahadan 15 yilda toplam 270.000 ton kil iiretimi
gerceklestirmeyi taahhiit etmistir.

2019 y1l1 rod6vans borcu olarak tahakkuk eden 51.480,00 TL ile 6denmeyen KDV’ler
(11 ay) toplam1 8.494.20 TL (gecikme faizi hari¢) olmak {izere firmanin toplam rédévans borcu:

59.974,20 TL dir.
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Firma ile imzalanan réddvans sozlesmesinin, Kesin Teminat ve Uretim Teminati
basliklt 8. Maddesinin ¢ bendi; Hiikiimleri geregi, firmanin Kuruma olan roédévans borcu,
75.000,00 TL tutarindaki siiresiz teminat mektubundan gecikme faizi dahil olmak tizere mahsup
edildigi goriilmiistiir.

Is Kazalan : Miiessesede 2019 yilinda 179’u (%94) yeraltinda, 11°i (%6) yeriistiinde
olmak {izere toplam 190 adet is kazast olmus ve bu kazalar sonucunda 190 is¢i yaralanmaistir.
Onceki yila gore kiyaslandiginda, kaza ve yarali sayisinda %70 oraninda 78 adet artis oldugu,
10.000 yevmiyeye diisen kaza adedinin %63 oraninda artigla 17,56 olarak, 10.000 ton tiivenan
iiretim basina diisen kaza adedinin de %31 oraninda artigla 14,54 olarak gerceklestigi, kaza ve
yarali sayilarinda onceki yila gore %70, kayip is gilinii sayisinda da %80 oraninda artig oldugu

goriilmektedir.

Miiessesede 2019 yili Haziran ayindan itibaren 168 yeni pano ayak liretim is¢isi ige
baslamis, 25 giinliik isbas1 egitiminden sonra Temmuz ay1 igerisinde fiili olarak {iiretimde
caligmislardir. Bu iscilerin isgilerinin ¢aligmaya baslamasiyla beraber Temmuz ayindan

baslayarak is kazalarinda belirgin artiglar meydana gelmistir.

2019 yilinda meydana gelen 190 kazanin 72’sinin (%38) goglikler nedeniyle,
81’inin (%43) diisme, ¢arpma, yuvarlanma, kayma gibi muhtelif nedenlerle, 10 tanesinin (%5)
malzeme tasima, kullanma esnasinda, 7’sinin el ile nakliyat, 4’{intin mekanik nakliyat, 5’inin

makine elektrik nedeniyle oldugu gorilmiistiir.

Is goremezlikle sonuclanan is kazalar1 nedeniyle iscilerin actiklar1 dava neticesinde

2018 yilinda 622.955,19 TL, 2019 yilinda 384.376,72 TL is kazas1 tazminat1 6denmistir.

2019 yilinda 72 kisinin yaralandigi, toplam kaza sayisinin %38’ini olusturan ve
cogunlukla iiretim ayaklarinda meydana gelen, gociiklerin ¢ogunlukla ayak, baca ve tabanlarda
meydana geldigi, bunlarin; tas- kavlak diismesi, gogiik, posta geliri-akmasi, tavan oturmasi, arin
akmasi, kaymasi seklinde tanimlanan, tahkimat sistemi ve durumu ile yakindan ilgili kazalar

oldugu goriilmektedir.

Miiessesede meydana gelen 190 kazanin 81 adedinin (%43’1i) ise kayma, diisme,
carpma, yuvarlanma gibi muhtelif nedenlerden kaynaklandig1 goriilmektedir. Galeri, desandre,
taban ve tavan yollarinda gelisigiizel atilmis malzemelerin bulunmasi, galeri ve desandrelerde
insan gecisini engellemesi, kesit daralmasi, taban kabarmasi nedeniyle yollarin bozulmasi,

yollardaki su birikintileri gibi pek ¢ok etkenin bu kazalarin olmasina yol actig1 anlagilmaktadir.

Verimlilik; Miiessese’nin 2019 yil1 igin isgiicti verimliliklerinin, kaz1 isgiicii verimlilik

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay 21
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

degerinin, tiivenan liretimde programa gore %25, onceki yila gore %8 oraninda diistik 2.715
kg/yevmiye olarak, satilabilir tiretimde programa gore %41, onceki yila gore %21 oraninda
diisiik 1.076 kg/yevmiye olarak gergeklestigi, iceri +disar1 (A+B) isgiiciinde, tiivenan iiretimde
programa gore %4 noksan, dnceki yila gére %16 fazla, satilabilir liretimde programa gére %30
noksan, Onceki yilla gore %1 oraninda noksan 645 kg/yevmiye olarak gerceklestigi,
degerlendirmelerde esas alinan satilabilir {iretime gore genel toplam isgiicii verimliliginin,
programa gore %30 oraninda noksan, dnceki yila gore %6 oraninda fazla 478 kg/yevmiye
olarak gerceklestigi, bu degerin 2019 yilinda kurum ortalamasi olarak belirlenen 502
kg/yevmiye degerinin altinda oldugu goriilmiistiir.

Tirkiye Taskomiiri Kurumu’nun 2019-2023 Stratejik planinda; “satilabilir kémiire
gore genel iscilik randimaninin 529 kg/yevmiye’den 1.250 kg/vevmiye ye, yiikseltilmesi, ton
basina ticari maliyetin 1.685 TL/ton’dan 950 TL/ton a diisiiriilmesi”_6ngoriilmektedir.

Rezervler; Amasra A ve Amasra B sahalarinda -30/-550 kotlar1 arasindaki rezervi
“Gorunur”, -100/-550 kotlar1 arasindaki rezervi “Muhtemel” ve -550/-1200 kotlar1 arasindaki
rezervi de “Miimkiin” rezerv kategorisi i¢inde hesaplanmigtir. GOriiniir rezerv i¢in hata pay1
%20’ye, muhtemel rezerv icin %40’a cikabilmekte olup daha yiliksek hata paylart miimkiin
rezerv sinifina dahil edilmektedir.

2018 y1l1 sonu itibariyla yaklasik 420.000 tonu hazir, 400,15 milyon tonu goriiniir, 153,3
milyon tonu muhtemel, 66,6 milyon tonu miimkiin olmak iizere toplam 621,8 milyon ton
tagkomiirii rezervi bulunmaktadir. Jeolojik rezerv kategorisinde hesaplanan bu rezervin

yaklasik 606 milyon tonu Amasra-B, 16 milyon tonu Amasra-A sahasindadir.

1.3.5.2 Uretim maliyetleri :
Ocaktan 130.640 ton tlivenan olarak ¢ikarilan ve lavvarda yikamak suretiyle elde edilen

51.763 ton satilabilir kdmiiriin, satilan 49.012 tonluk kismin1 ana hatlariyla;

- %60,3 oraninda 29.560 tonunu, demir-¢gelik sektoriine (Kardemir’e )satilan 0-18 mm

ebath diisiik kiillii-ince lave metalurjik komiir,
- %31,2 oraninda 15.299 tonunu Valilige verilen komiir,

- %8,5 oraninda 4.153 tonunu is¢ilere verilen, muhtelif sanayi tesislerine ve yakimlik

olarak teshin’e satilan 18-150 mm ebathi komiir olusturmaktadir.

Amasra TIM’in satilabilir kémiir {iretim maliyeti tiivenan iiretim asamasi1 dahil tiim
sathalar kapsayacak sekilde belirlenmis olup, tane biiyiikliigline ve kalori degeri ile diger

parametrelere gdre birim maliyette farklilastirmaya gidilmemektedir. Uretim maliyetlerine;
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iretilen komiir damarlariin kalitesi-kalinligi-egimi, yerylizine yakinligi/uzakligi, ocak
acikligl, isletme yontemi, hazirlik metrajlarindaki farkliliklar, disaridan saglanan fayda ve
hizmetlerdeki degiskenlikler, nakliyat yollarinin uzunlugu/kisaligi, yeraltindan desarj edilen su

miktarindaki farkliliklar, ocak yanginlari, v.b bir¢ok faktor etki etmektedir.

Amasra TIM’in 2019 yilina iliskin faaliyet déneminde iiretilen satilabilir tagkomiiriiniin
iiretim maliyetini olusturan gider unsurlari, program ve 6nceki y1l degerleri ile birlikte agagidaki

Uretim Maliyetleri Tablosunda gosterilmistir.

Tablo 9: Uretim Maliyetleri Tablosu

2018 2019

Uretim maliyetleri Gergeklesme

Orani
Program (%)

Gergeklesen Program Gergeklesen

BinTL)| % |[BinTL| % |BinTL| %

1-Uretimle dogrudan

ilgili giderler:
-Ilk madde ve malzeme 3.022 4,10 3.369 2,50 2.829 4,20 1
-Iscilik 22.826 31,40| 26.501| 32,60 39.418| 31,30 149
-Genel tiretim giderleri 31 0,10 45 0,10 39 0,00 87
- Amortisman ve Tiikenme Paylari 7.634 7,00 13.281| 15,20 4,788 | 10,50 36
-Disardan Saglanan Fayda ve Hiz 2.086 2,40 3.013 2,90 3.749 2,90 124
Toplam (1) 35.599 45,00 46.209| 53,30| 50.823| 48,90 397
2-Uretimle dolayl:
ilgili giderler:
- Ortak Uretim Giderleri 34.853 49,50| 41.973| 40,70| 49.858| 47,90 119
-Yardime1 Uretim Giderleri 2.329 5,50 2.381 6,00 3.225 3,20 135
Toplam (2) 37.182| 55,00 44.354| 46,70 53.083| 51,10 254
Toplam (1+2) 72.781| 100,00 | 90.563|100,00| 103.906 | 100,00 651

3-Yar1 mamul degismeleri (+,-)
4-Uretim giderlerinden indirimler (-):
-Ara ve yan {riin giderleri

-Diger Giderler

Toplam (4)
5-Maliyet giderleri toplami 72.781| 100,00 90.563|100,00| 103.906 | 100,00 115
6-Uretim miktarlar1 (51¢ii) 46.841 74.949 51.763 69
7-Birim maliyeti (5/6) (TL/6l¢ii) 1.553,78 1.208,33 2.007,35 166

Bir 6nceki yila gore tretilen satilabilir kdmiir miktarinin %10,5 oraninda (4.922 ton)
arttig1 ve maliyet giderleri toplaminin da yaklasik %42,76 oraninda (31.125 Bin TL) arttig1
goriilmektedir. Birim iiretim maliyetinin bir onceki yila gore %29,1 oraninda bir artigla ve
program hedefinin de %66 oraninda f{istinde 2.007,35 TL/ton olarak gerceklestigi

goriilmektedir.

2019 yilinda toplam iiretim maliyetleri i¢inde en biiyiik payi; %51 ile dolayl
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giderlerin olusturdugu, yaklasik %49’unu olusturan dogrudan giderlerin ise biiyiik kisminin

(yaklasik %77,5°1) iscilik giderlerinden meydana geldigi goriilmektedir.

2019 yili iretimle dogrudan ilgili giderlerin %77,5’ini iscilik giderleri
olusturdugundan is¢i sayisinda ve iicretlerinde meydana gelen artiglarin maliyetleri
arttiracagindan, bu tip emek yogun bir isletmede, isgiicii verimliliginin yiikseltilmesine yonelik
olarak alinacak her tiirlii tedbirin, maliyetlerin azaltilmasinda hayati onem arz edecegi

goriilmektedir.

1.3.6 Pazarlama

1.3.6.1 Satislar

Kurumun iirettigi komdiirlerin pazarlama ve satis islemleri Genel Miidiirliik
Pazarlama ve Satis Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiildiigiinden detaylara Genel Miidiirliik
raporunda yer verilmistir.

Tablo 10: Satislar Tablosu

2018 2019
Satislar Gergeklesen Program Gergeklesen
Miktar Tutar (Bin Miktar Tutar (Bin Miktar | Tutar (Bin
(Bin Ton) TL) (Bin Ton) TL) (Bin Ton) TL)
1-Esas firiin: - - - -
a)Yurt ici 45 23.251 70 38.288 49 28.843
b)Yurt disina - - - -
Ihrac kaydiyla - - - -
Direk - - - -
2-Yan ve ara iiriin: - - - -
3-Ticari mal: - - - -
Yurt ici satis toplami 45 23.251 70 38.288 49 28.843
Yurt dis1 satis toplamm 0 0 0 0 0 0
Genel toplam 45 23.251 70 38.288 49 28.843

2018 yil1 ton basma ortalama fiyat olan 515 TL, 2019 yili i¢in 547 TL/ton olarak

programlanmis olmasina ragmen 2019 yilinda 589 TL/ton olarak ger¢eklesmistir.

Miiessesenin 2019 yili i¢in Ongoriillen yurtigi satis miktarinin ancak %75,3l
gergeklestirilebilmistir. Bu eksiklik iiretimde hedeflenen miktarin yakalanamamasindan

kaynaklanmaktadir.
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Tablo 11: Mamul, Yar1t Mamul ve Ticari Mal Stoklar1 Tablosu

2018  yilindan 2019 yilinda 2020 yilina
Stoklar devreden stok devreden stok
Giren Cikan
(Bin TL) (Bin TL) (BinTL) |(BinTL)
1-Esas tirtinler
a) 0/10 Taskomiirii 1.275 59.201 59.021 1.455
b) 18/150 Taskdmiirii 50 44.788 43.534 1.305
¢) 10/18 Tagkomiirii 21 21
2- Yan ve ara {irliin - -
3-Ticari mallar - -
Genel Toplam 1.325 104.010 102.576 2.760

18/150°1ik tagkomiiriiniin 2.113 tonu i¢ tikketime gitmistir ve 33 tonu da stok noksani
olarak tespit edilmistir. Geri kalan stok cikislar1 2019 yil1 iginde yapilan satiglardir.

1.3.6.2 Satis Sonuclari

Tablo 12: Satis Sonuglar: Tablosu

Satig Faaliyet Net Satis
Net Satiglarin | Faaliyet livetleri | kary/ satiglara | maliyetine
Satig Sonuglari satiglar | maliyeti |giderleri matye art gore gore kar/
toplami zarart |
ar/zarar |  zarar
(BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) % %
1-Esas iiriin:
a)Yurt igi 28.843 (98.627) |(25.933) [(124.560) |(95.717) | (331,9) 76,8
b)Yurt digina
2-Yan ve ara {irlin:
a)Yurt ici
b)Yurt digina
3-Ticari mal:
a)Yurt igi
b)Yurt disina
Yurt i¢i satis toplam 28.843 (98.627) [(25.933) |(124.560) |(95.717) | (331,9) 76,8
Yurt dis1 satis toplam
Genel toplam 28.843 (98.627) [(25.933) |(124.560) |(95.717) | (331,9) 76,8
Satis programi 38.288 (84.546) |(33.542) [(118.088) |(79.800) | (208,4) 67,6
Gegen donem satig
sonuclari 23.251 (69.748) (22.695) (92.443) |(69.192) | (297,6) 74,8
Programa gore fark (9.445) (14.081) |7.609 (6.472) (15.917) | (123,4) 9,3

Satis sonuglar: tablosu irdelendiginde; net satiglara gore zararin, bir onceki yila gore
26.525 Bin TL artt1g1, satis maliyetine gore zararin ise bir 6nceki y1l degeri olan %75’ den 2019
yilinda %77’e ylikseldigi goriilmektedir. Ayrica, satis programinin gerceklesmesi durumunda,
tiretim Olgegindeki artistan kaynaklanir sekilde faaliyet zararlarinda diisme olmasi beklendigi

goriilmektedir.
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1.3.7 Bagh Sirket/Ortaklik ve Istirakler
Miiessesenin, bagh sirket/ortaklik veya istiraki bulunmamaktadir.

1.3.8 Yatirimlar

Tablo 13: Yatirim Tablosu

Baslangigtan | 2019 yili

.. ki1 9
Projenin 2019 yili sonuna| 6deneginin| 2019 yilinda Gergeklesme (%)
kadar son tutari Nakdi Fiziki
Projeler (*) Basl Son | Nakdi | Fiziki Nakdi | Fiziki

a5 AMA 1itar| Odeme| Yatirim O0deme| Yatirim| . . 2019 |.. . 2019
Bitis . . . . R Tiimiinde Tiimiinde

Bin | Bin Bin . Bin | Bin Yilinda Yilinda
Yili Bin TL

TL TL TL TL TL

A-Etiit proje isleri:
a) 20.. yilinda biten
b) 20 yilindan
sonraya kalanlar
Toplam (A)
B-Devam eden
projeler:
a) 20.. yilinda
bitenler
b) 20.. yilindan
sonraya kalanlar:
Toplam (B)
C-Yeni projeler:
a) 20.. yilinda
bitenler
b) 20.. yilindan
sonraya kalanlar:
Toplam (C)
Toplam (A+B+C)
D-Yatirim programinda
yer almayan harcamalar
a) Hazir bina, tesis
ve arsalar
b) Gegmis yil
finansman giderleri

2019 |1.300 | 1.455| 1.455 1.300 | 1.455| 1.455| 111 111 111 111

2019 | 3.083 | 2.442| 2.442 3.083| 2.442| 2.442 79 79 79 79

Toplam (D)
Genel toplam
(A+B+C+D)

4.383| 3.897| 3.897 4.383| 3.897| 3.897|89 89 89 89

18/02/2019 tarih ve 30690 sayili (Miikerrer) resmi gazetede yayimlanan 2019 Y1l

Yatirim Programi biitcesi; Miiessesede toplam 2 adet yeni projeden olugmustur.

2019 Yili Yatirnm Programi uygulamalari; Cumhurbaskani’nin 767 sayili karari,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 22/03/2019 tarih ve 31886009-6969 sayil1 oluru ile
verilen yetki devri ve Kurum yatinm programi uygulama ydnergesi cergevesinde

yiirlitilmiistiir.
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Bu ¢er¢evede toplam 2.196.000 TL olarak onaylanan Miiessese 2019 Yili1 Yatirim
Programi, y1l i¢inde ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Yonetim Kurulu Karari ile iki kere

revize edilmis olup, revize edilen kalemler asagida agiklanmistir.
1-25/07/2019 tarihli 114 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile;

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi 2019 Yili Yatirrm Programinda yer alan
Muhtelif isler alt kalemlerinden; Yurtici Makine Demirbaslar1, Yurtdist Makine Demirbaslari,
Maden Makinalar1 Fabrika Imali Demirbaslar, islerinde techizat ilave ve g¢ikarmalari
yapilmistir. Ayrica gecen yildan sarkan Isgiivenligi lyilestirme Techizati, Amasra Ana Nefeslik
Aspiratér Modernizasyonu ve Amasra Paket Tipi Sogutma Sistemi ihtiyaglar1 i¢in projeler arasi
revize yapilmis olup, revize i¢in ihtiya¢ duyulan 1.998.000 TL ek &denegin 119.000 TL’si
Amasra Boru Ihtiyaci isinden geri kalan 1.879.0000 TL si Karadon Uretimde Mekanizasyon

Projesi isinden, 6denek aktarma yoluyla karsilanmistir.
2-03/12/2019 tarihli 208 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile;

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan
Arama fhzarat Projesi alt kalemlerinden -250/-350 Kat Hazirlig1 isi icin 300.000 TL, Muhtelif
Isler alt kalemlerinden, Maden Makineleri Fabrika Imali isinde birim fiyat farkliligindan
kaynakli 8.000 TL ek Odenek talebinde bulunmus ve ihtiya¢ duyulan 308.000 TL'lik ek
odenegin Arama Ihzarat Projesi alt kalemlerinden Kozlu -630 Kat Hazirlig1 isinden aktarma

yoluyla karsilanmistir.

2019 Yili Yatirnrm Programi revizeleri 16/12/2019 tarihinde Yonetim Kuruluna

sunulmus, Yonetim Kurulunun 17/12/2018 tarih ve 222 nolu karari ile kabul edilmistir.

Yatirnm Programi projeler itibariyle son odenekleri ile birlikte asagidaki Yatirim

Programi Tablosunda gosterilmistir.

Tablo 14: Yatirim Programi Tablosu

) 2019 Yili Odenegi | is Miktar1 (m) 2019 Yih Son Son Revize
Proje Adt Dis Toplam | Galeri | Kuyu | Dis Toplam | Galeri| Kuyu
Arama IThzarat Projesi 1.000 500 1.3000 500
Mubhtelif Isler 1.196 3.083
TOPLAM 2.196 500 4.383 500

Yatirim Programi kapsamindaki projelerin uygulama durumlar1 ana hatlariyla asagida

verilmistir.

Arama Ihzarat Projesi kapsaminda; -250/-350 Kat Hazirligi isinden olusan 2019 Yil
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Arama-lhzarat Projesinde toplam 1.300.000 TL revize 6denege karsilik; 1.454.681,69 TL nakit

ve fiziki harcama yapilarak %111,9’luk gerceklesme saglanmustir.

Muhtelif Isler Projesi kapsaminda yer alan Maden Teghizati konulu; Isgiivenligi
Iyilestirme Techizati, Yurtdis1 Makine Demirbaslar;, Yurti¢i Makine Demirbaslari, Maden
Makineleri Fabrika Imali Demirbaslar1, Boru Ihtiyaci, Ana nefeslik Aspiratér Modernizasyonu,
Sinai Tesisat konulu, Paket Tipi Sogutma Sistemi kalemlerinden olusan 2019 Yili Muhtelif
Isler Projesi kapsaminda toplam 3.083.000 TL revize ddenege karsilik; toplam 2.442.679,48
TL fiziki ve nakit harcama yapilarak; %79,23’liik fiziki ve nakdi ger¢eklesme saglanmistir.

1.4 Finansal Tablolar

Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu ve miiesseseleri muhasebe sistemi, 213 sayili Vergi Usul
Kanununun 175 ve miikerrer 257. maddelerinin Maliye Bakanligina verdigi yetkiler
cergevesinde ¢ikarilan 1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve bu Teblige
ek olarak yayimlanan Tebligler ¢ercevesinde olusturulan Hesap Planina gore Tahakkuk Esasli
Tekdiizen muhasebe sistemidir. Maliyet Hesaplarinda 7/A Maliyet Sistemi Secenegi,
Yeniden Degerlendirmede Ekspertiz Degeri Yontemi uygulanmakta, uzun vadeli ticari borg
ve alacaklarda etkin faiz hesaplanma yontemi, muhasebe kayitlarimin tutulmasi, ticari
defterlerin onaylanmasi, envanter, bilango, yilsonu tablolari, karsiliklar, donem ayirict
hesaplar, degerleme konularinda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile birlikte

uygulanmaktadir.

213 sayili Vergi Usul Kanuna gore tutulan Mali Tablolar yilliktir. Bunlar Bilango, Gelir
Tablosu, Maliyet Tablolar1, Nakit ve Fon Akim Tablosudur.

Bilangolar ve nitece hesaplari, ait olduklar1 yili izleyen f{iglincli ayin sonuna kadar
hazirlanir ve faaliyet raporlariyla birlikte Sayistay’a sunulur, tesebbiislerin Tiirkiye Biiyiik

Millet Meclisince denetlenmesi ve onaylanmasindan sonra, Resmi Gazete'de yayimlanir.

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi 2019 Y1li Bilanco ve Gelir Tablosu, Amasra
Miiessesesi Yonetim Komitesi’nin 27.02.2020 giin ve 05/10 sayili karari ile kabul edilmis ve

TTK Yonetim Kurulu’nun 13.03.2020 giin ve 94 sayili karari ile onaylanmistir.

Ayrica 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398’inci maddesi uyarinca g¢ikarilan
Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar geregince bagimsiz
denetime tabi olan Kurumun 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanuna uyarinca Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1 (TMS)/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'lere gore tutulan ve
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yillik olarak hazirlanan Mali Tablolar1; konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir
tablosu, konsolide bilanco, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu olup Sayistay denetim raporunun hazirlandigi tarihte bagimsiz denetim raporu

tamamlanmamuistir.

Tirkiye Taskomiiri Kurumu (TTK) Genel Midirligli ve Miiesseseleri muhasebe
islemlerini Vergi Usul Kanunu hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmis
26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu
“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”” ve bu teblige ek olarak yayimlanan tebligler ve
ekleri dogrultusunda yiiriitmekte olup; denetim kriteri olarak s6z konusu mevzuat esas alinmis,

incelemeler de s6z konusu tebligler uyarinca hazirlanan bilango ve gelir tablosu lizerinden

yapilmistir.
1.4.1 Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Amasra Taskomiirii Isletme Miiessesesi (Amasra TIM)‘nin 2019 yili
degerlendirmeleri bireysel (flizyon) bilango lizerinden yapilmistir. Miiseseselere iliskin

bagimsiz denetim raporu diizenlenmemektedir.

Amasra TIM 31.12.2019 tarihli bireysel (fiizyon) bilanco ve dipnotlarma Ek 1.1°de yer

verilmistir.

Miiessese bilancolar1 flizyon olarak hazirlanmakta olup miiesseseler idari ve mali yonden
Genel Miidiirliik ile vesayet anlaminda kontrollii bir iliski i¢indedir. Tiirkiye Taskomiirii Kurumu
Ozellikle tagkomiirii iiretimim i¢in kurulmus olup {iiretim faaliyeti sadece miiesseseler tarafindan
yapilmaktadir. Uretim, yatirim, satin alma, pazarlama ve satis ile personel faaliyetleri hakkinda karar

mercii Genel Mudirluktir.

Kurum ve miiessese bilangolarinin aktifleri arasinda yer alan diger ticari alacaklar, stoklar,
maddi duran varliklar, pasifler arasinda yer alan diger ticari borglar ve sermaye hesaplari karakteristik
ozellikleri olan hesaplardir. Miiessese hesaplari arasinda yer alan Bagl ortakliklardan alacaklar ve Bagh
ortakliklara borg¢lar hesaplari Genel Miidiirliik ve miiesseseler arasindaki cari hesap olup miiesseselerin
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde nakit dengesinin saglandigi hesaplardir. Dolayisiyla miiesseselerin nakit
eksikligi sorununu bireysel olarak ¢ozmeleri gerekmeyip, Genel Miidiirliik nakit planlamasini tim
miiessese ve Genel Miidiirlik agisindan yapmaktadir. Ayni sekilde miiesseseler trettikleri komiiriin
pazarlama ve satis1 hakkinda da sorumlu olmayip bu faaliyeti tiim miiesseselerin iiretimi i¢in Genel

Midiirliik yapmaktadir.
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Miiessese stoklari tiretimin kisa zamanda satilip satilamadig1 hakkinda bilgi vermek acisindan,
sermaye hesaplari ise siirekli zarar eden miiesseselerin, her gecen giin yitirdikleri isletme sermayelerini

ve 0z sermayelerini desteklemek icin kullanildigindan 6nemlidirler.

Amasra TIM bireysel bilangosunun aktiflerinin degerlendirilmesi ve Miiessesenin aktif

tablosu asagidadir.

1.4.1.1 Aktif (Varhklar)

Tablo 15- Aktif Tablosu

Aktif (Varliklar) 2018 2019 Fark
Bin TL % Bin TL % Bin TL
I-Donen varhklar:
A-Hazir degerler 108 | 0,2 134| 0,2 26
B-Menkul kiymetler
C-Ticari alacaklar 251| 04 1| 0,00 (250)
D-Diger alacaklar 561 1,0 262| 04 (299)
E-Stoklar 10.581| 18,1 14.540| 23,3 3.959
F-Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 0
G-Gelecek aylara ait giderler ve gelir
b g g 476| 08 549| 09 73
H-Diger donen varliklar 116| 0,2 1| 0,002 (115)
Toplam (1) 12.093| 20,7 15.487 | 24,8 3.394
II-Duran varliklar: 0
A-Ticari alacaklar 3| 0,01 31 0,005 0
B-Diger alacaklar 0
C-Mali duran varliklar 0
D-Maddi duran varliklar 36.509| 62,5 37.330| 59,9 821
E-Maddi olmayan duran varliklar 0
F-Ozel tiikkenmeye tabi varliklar 9.819| 16,8 9.547| 15,3 (272)
G-Gelecek yillara ait giderler ve gelir 0
tahakkuklari
H-Diger duran varliklar 0
Toplam (11) 46.331| 79,3 46.880| 75,2 549
Genel toplam (1 + 11) 58.424| 100 62.367 | 100 3.943
Nazim hesaplar 36.149 146.816 110.667

Amasra Tagkomiirii Isletme Miiessesesinin dnceki y1lda 58.424 Bin TL olan Varliklari,
cari donemde %6,7 artigla 62.367 Bin TL' ye ylikselmis olup bunun asil nedenti, stoklar arasinda
bulunan isletme malzemeleri ile 1.038 ton kdmiir stokudur.

Mevduatin tamami1 kamu bankalarinda bulunmakta ve 6nceki yila gore %24,1 oraninda
26 Bin TL artarak 134 Bin TL olmustur.

Miiessesenin esas faaliyetlerinden kaynaklanan ve dnceki y1l 251 Bin Ticari alacaklari,
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yil i¢indeki yeni kayitlarla 1.385 Bin TL’ye ulasmis olup neredeyse tamamen tahsil edilmis gibi
gorinmekle beraber aslinda silipheli hale geldigi icin ticari alacak miktar1 diismiis gibi
goriinmektedir.

Briit tutar1 3.100.193,54 TL, net tutar1 ise 237,50 TL olan ticari alacaklardan;

3.099.956,04 TL siipheli alacak Kartalkaya, Ugeller, Emsa, Hattat ve Akaltas
(59.974,36 TL’si 2020 yilinda Tahsil edildi) sirketlerine ait olup, alacaklar hakkinda hukuki
stire¢ devam etmektedir ve alacagin tamama i¢in karsilik ayrilmistir.

Y1l sonu tutar1 14.539 Bin TL olan stoklarin 2.759 Bin TL’si 2020 yilina devreden
toplam 1.038 ton satilabilir komiir stoklarina, 11.778 Bin TL’si de sahalarda mevcut direkler,
yedekler, demir tahkimat malzemesi, patlayict madde, akaryakit ve yaglar gibi ilk madde ve
malzeme stoklarindan olusmaktadir.

Toplam tutar1 549 Bin TL olan gelecek aylara ait giderler 2019 Aralik ayinda 6denen
memur ve sdzlesmeli personel ayliklarinin 1-14 Ocak 2020 donemine isabet eden kismini ifade
etmektedir.

Miiessesenin 2019 yili bilangosu aktif degerlerinin %75,2 'sini teskil eden 46.880 Bin
TL degerindeki duran varliklarin 37.330 Bin TL’sini olusturan maddi duran varliklar, faaliyet
doéneminde Aktifin %59,9’unu olusturmakta ve onceki yila gore onemsiz sayilabilecek %2,2
oraninda artig gostermistir.

Miiessesenin briit 92.406 Bin TL tutarindaki maddi duran varliklarina yil i¢inde 8.709
Bin TL giris ve 1.400 Bin TL ¢ikis sonucu 2020 yilina 99.715 Bin TL olarak devretmistir.
Yatirimlarda ise yil i¢inde 1.455 Bin TL yatirim sabit varliklara doniiserek 2020 yilina devir
vermemistir. Maddi duran varliklar devir tutar1 99.715 Bin TL'den birikmis amortismanlar
tutar1 62.384 Bin TL'nin tenzili sonucu maddi duran varliklarin y1l sonu bakiyesi 37.331 Bin
TL olmustur.

Donem sonu itibartyla Miiessesenin maddi duran varliklarinin %62’si  birikmis
amortisman yoluyla itfa edilmis goriinmekle birlikte bu degerler kayitli degerler i¢in sz
konusudur. Zira bilangco net degeri 2018 yili itibartyla 36.509 Bin TL olan maddi duran
varliklarin degerlenmis net degeri ise 211.924 Bin TL 'dir.

Aktifin % 15’ini teskil eden ve tamami1 hazirlik ve gelistirme giderlerinden olusan 6zel
tiikenmeye tabi varliklarin briit tutar1 28.954 Bin TL olup, 19.407 Bin TL tutarindaki tiikenme

paylarinin tenzili sonucu 9.546 Bin TL net deger kalmaktadir.
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1.4.1.2 Pasif (Kaynaklar)

Tablo 16: Pasif Tablosu

. 2018 2019 Fark
Pasif (Kaynaklar)
Bin TL % Bin TL % Bin TL
I-Kisa vadeli yabanci kaynaklar:
A-Mali borglar
B-Ticari borglar 12| 0,02 12 0,02 0
C-Diger borglar 3466| 59 7.156 11,5 3.690
D-Alinan avanslar
E-Yillara yaygin insaat ve onarim hak
edigleri
;ufi‘;’l‘}fl‘l’jlflgfrgl ve diger 1683| 2,9 2805 45 1122
G-Borg ve gider karsiliklar
gﬁ&fﬁzr?ylara ait gelirler ve gider 6.342| 10,9 11.769| 18,9 5.427
I-Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
Toplam (I) 11.503| 19,7 21.742 34,9 10.239
I1-Uzun vadeli yabanci kaynaklar:
B-Ticari borglar
C-Diger borglar
E-Borg ve gider karsiliklari 158 0 168 0,3 10
F-Gelecek yillara ait gelirler ve gider
Tahakkuklar1
Toplam (I1) 158 0,3 168 0 10
Toplam (1+11) 11.661| 20,0 21.910 35 10.249
111-Oz kaynaklar:
A-Odenmis sermaye 914.350 1.008.000| 1.616 93.650
D-Gegmis yillar karlart
E-Gegmis yillar zararlari (-) (795.737) | (1.362) | (867.587) | (1.391) (71.850)
F-Donem net kér1 (zarar1) (71.850) | (123) (99.956) (160) (28.106)
Toplam (1) 46.763| 80,0 40.457 64,9 (6.306)
Genel toplam (I1+11+111) 58.424 | 100,0 62.367| 100,0 3.943
Nazim hesaplar 36.149 146.816 110.667

Miiessesenin kaynaklar1 6nceki doneme gore diisiik te olsa %6,7 oraninda 3.943 Bin TL

artisla, 62.367 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Kaynaklarda 6nemli bir oranda artis olmamakla birlikte Genel Miidiirliige olan bor¢lar
ve gider tahakkuklarindaki yaklasik 9 milyon ile 6denmis sermayedeki 93 milyon lira olmak
lizere toplam 102 milyon liralik artisa karsilik ge¢cmis yil zararlar ile donem zararindaki 100

milyon liralik olumsuz artis, kaynaklardaki artis1 azaltmistir. Yani sermaye artisi ile miiessese

faaliyetleri desteklenmekte iken zaralardaki artis bu etkiyi olumsuz hale getirmektedir.

Diger borglar icindeki en 6nemli kalem olan Miiessesenin Genel Miidiirliige olan
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borglar1 cari yilda %106 oraninda artisla 1.156 Bin TL’ye ulasmis, yani Miiessesenin

harcamalarina karsilik {iretilip satilan komiir i¢in alinan hasilatin yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.

Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar1 %85 artigla 11.769 Bin TL’ye ulagsmis
olup bu artisin sebebi, cari yilbasinda 494 olan isci sayisinin yeni ise giris ve isten ayriliglar
sonucu y1l sonunda %26 artigla 622’ye yiikselen is¢ilere ait gelecek donemde 6denecek iicret

ve ikramiyelere aittir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan Diger bor¢ ve gider karsiliklari
hesabindaki 168 Bin TL, miiesssesenin sahip oldugu sabit kiymetler i¢in olusturulan yangin,

mali sorumluluk, nakliye ve kaza sigortlarindan olusan i¢ sigorta fonuna aittir.

Miiessese Oz kaynaklar1 cari yilda %13,5 oraninda azalmis olup, bunun sebebi

miiessese sermayenin artmasina karsilik zararlarin ise sermaye artisindan daha fazla artmasidir.

6 Kasim 2019 Tarih ve 1736 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Kurumun Nominal
sermayesi 11.500.000 Bin TL’den 13.000.000 Bin TL’ye yiikseltilmis olup TTK Yonetim
Kurulunun 17.12.2019 Tarih ve 34/240 sayili karari ile miiesseselerin ihtiyaglart dogrultusunda
dagitilarak Miiessesenin nominal sermayesi 1.125.000 Bin TL'ye yiikseltilmis olup 2019 yil
sonu itibartyla bunun 1.008.000 Bin TL'si 6denmistir.

Miiessesenin faaliyet donemlerini zararla kapatmasi nedeniyle gegmis yillar zararlari,
her y1l donem zarar1 kadar artmaktadir. Faaliyet donemi sonu itibariyla ge¢mis yillar zarari
onceki yil zarar1 olan 71.850 Bin TL ‘nin de ilavesi ile birlikte 867.587 Bin TL’ye ulagsmis

bulunmaktadir.

Miiessese faaliyet donemi zarari ise bir dnceki yila gore, %39 oraninda 28.106 Bin
TL artarak 99.956 Bin TL tutarinda gergeklesmistir. Donem zararinin bu kadar fazla artmasinin
nedeni cari yilbasinda 494 olan is¢i sayisinin yeni ise giris ve isten ayriliglar sonucu yil sonunda
%26 artigla 622’ye yiikselmesi sonucu is¢i iicretlerinin artmasina karsilik bu artisin is¢ilerin ise

uyum siiresinin tamamlanmamasi nedeniyle iiretim artigina yanstmamasidir.

36.149 Bin TL’den 146.816 Bin TL’ye yiikselen nazim hesaplar; alinan teminat
mektuplari, kiraya verilen maddi duran varliklar ile kidem tazminati yiikiimliiliiklerine ait

tutarlar1 gostermektedir.
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1.4.2 Gelir Tablosu

Kurulusun ilgili y1l degerlendirmeleri bireysel gelir tablosu {izerinden yapilmistir.

31. 12.2019 tarihli bireysel gelir tablosu ve dip notlar1 Ek 1.2'de yer verilmistir.

Tablo 17: Gelir Tablosu

2018 2019 Fark
Gelir ve giderler
BinTL | BinTL | BinTL

A-Briit satislar 23.251 28.843 5.592
B-Satig indirimleri (-)
C-Net satiglar 23.251 28.843 5.592
D-Satiglarin maliyeti(-) (69.748) | (98.627)| (28.879)

Briit satis kir1 veya zarari (46.497) | (69.784)| (23.287)
E-Faaliyet giderleri (-) (22.694) | (25.932) (3.238)

Faaliyet kir1 veya zarari (69.191) | (95.716) | (26.525)
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 1.339 1.282 (57)
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) (1.060) (2.192) (1.132)
H-Finansman giderleri (-) 0

Olagan kar veya zarar (68.912) | (96.626) | (27.714)
I-Olagan dis1 gelir ve karlar 200 2.881 2.681
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) (3.138) (6.211) (3.073)

Doénem kér1 veya zarari (-) (71.850) | (99.956) | (28.106)
K-Dénem kar1 vergi ve diger yasal yikiimliilik karsiliklari (-) 0

Donem net kiri veya zarari (-) (71.850) | (99.956) | (28.106)

Miiessese faaliyet yilinda, toplam iiretim maliyeti 103.906 Bin TL olan 51.763 ton
komiirden satilan 49.011 tonu ile 28.843 Bin TL satis hasilati saglamistir. Tuvonan komiir
tiretimi %30 oraninda artmis iken satilabilir komiir miktarinin %11 artmasi hasilat
diistikliiglinde etkili olmustur. Zira énceki donem lavvar verimliligi %46.4 iken cari yilda bu

oran damar yapisindan kaynaklanan dogal sebeplerle %39,6’ya diismiis olup satilabilir komiir
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miktarinin azalmasinda dolayisiyla hasilatin, tuvonan iiretim miktarindaki artisa paralel olarak

artmamasina yol agmustir.

Cari yilda satis1 gergeklestirilen kdmiirlerin miktar1 %8,6 artmis iken satig maliyeti ise
%41 artisla 98.627 Bin TL’ye, faaliyet giderleri ise %14,3 artisla 25.932 Bin TL’ye ve bunun
sonucunda faaliyet zarar1 %38 artisla 95.716 Bin TL’ye yiikselmistir.

Tamami 25.932 Bin TL olan genel yonetim giderlerinin 1.238 Bin TL’sinin TTK
Genel Miidiirliigii tarafindan Miiessese hissesi olarak paylastirilan genel yonetim giderleri
payina, kalan 24.694 Bin TL’si de miiessesenin yonetim giderleri harcamalarina iliskin

bulunmaktadir.

Tamami 1.282 Bin TL olan Olagan gelir ve karlarin; 4 Bin TL’si alinan faizlerden,
257 Bin TL'si MDV kira gelirlerinden, 461 Bin TL'si rddovans gelirlerinden, 87 Bin TL'si
misafirhane gelirlerinden, 293 Bin TL’si Lavvar atig1 olan sistlerden elde edilen pres filtre kek

satis gelirlerinden olusmaktadir.

Tamami 2.192 Bin TL olan Olagan gider ve zararlarin; 1.016 Bin TL’si Siipheli
alacaklar karsilik giderleri, 362 Bin TL’si Meslek hastalig1 tazminati giderleri, 384 Bin TL’si
Kaza tazminat giderleri, 361 Bin TL’si Odenen ceza giderleri, 27 Bin TL’si Iskat edilen MDV
bedeli, 41 Bin TL’si isten ayrilan iscilere iliskin tahakkuk ettirilen ihbar tazminati

yiikiimliiliiklerine aittir.

Toplam tutart 2.881 Bin TL olan Olagandis1 gelir ve karlarin 16 Bin TL's1 is¢i ve
memur istihkak iptallerine, 2.672 Bin TL’si Arizi MDYV ile hurda ve atik malzeme satis gelirine,

55 Bin TL’si Tahsil olunan gecikme cezalarina aittir.

Olagan dis1 gider ve zararlar 6.211 Bin TL olup bunun; 705 Bin TL'si Onceki
donemlere iliskin memur ikramiyelerine, 5.451 Bin TL’si Isci isten ayrilma tazminatlarinin

Oonceki donemlere isabet eden tutarina aittir.

2018 yili faaliyetleri sonunda olusan 99.956 Bin TL donem zarar1 %39 oraninda
artmis olup bunun en 6nemli sebebi 2019 yilinda yeni is¢i alinmasi sebebiyle is¢ilik giderlerinin

artmis olmasi ancak iiretimde ayni artisin yakalanamamasidir.
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1.5 Mali Oran Analizi

Tablo 18: Mali Oranlar Tablosu

Oranlar 2018 | 2019 ‘:Zr;‘fs
) | &) | @

1. Mali kaldirag=Yabanc1 kaynaklar x 100/Varliklar toplami 20,0 35,1 75,7
2. Mali yeterlilik=0z kaynaklar x100/Yabanc1 kaynaklar 401,0 | 184,6 | (54,0)
3. Cari oran=Ddnen varliklar x100/Kisa siireli yabanci kaynaklar 105,1 71,2 (32,2)
4. Likidite orani=(D6nen varliklar-stoklar)x 100/ Kisa siireli yabanci kaynaklar 13,2 44 | (66,9)
5. Mali karhilik=Doénem kar1 x100/0Oz kaynaklar
6. Faaliyet Karlihi1: Faaliyet kar1 x 100/ Oz kaynaklar
7. Zararlihk=Dénem Zarar1 x100/0Oz kaynaklar (153,6) | (247,1)| 60,9
8. Maddi duran varliklar x100/Varliklar toplam1 62,5 59,9 (4,2)
9. Alacak devir hizi=Net satiglar/Ortalama ticari alacaklar 104,7 | 229,4 | 119,2
10. Donen varlik devir hizi=Net satislar/ Donen varliklar 1,9 1,9 (3,1)
11. Net isletme sermayesi devir hizi=Net satislar/Net isletme sermayesi 394 | (46) |(111,7)
12. 0z kaynak devir hizi=Net satlslar/Oz kaynaklar 0,5 0,7 43,4

Miiessesenin faaliyet donemindeki yabanci kaynaklarinin toplam varliklar i¢indeki
payt %20’den %35’e yiikselerek faaliyetlerini daha fazla borgla siirdiirdiigii goriilmektedir.
Bundaki en 6nemli sebep, dnceki donem Genel Miidiirliige olan cari hesap borcu 3.416 Bin TL
iken cari donemde bu borcun %109 artisla 7.152 Bin TL’ye yiikselmesidir. Bunun sonucu
olarak Miiessese, 6nceki y1l yabanci kaynaklarinin dort kat1 6z kaynaga sahip iken cari yilda bu
oran 1,8 kata dismiistiir. Genel Miidiirliige olan bor¢ sebebiyle, sermayeden olusan 6z

kaynaklarin bor¢lardan olusan yabanci kaynaklara orani diigmiistiir.

Miiessesenin tiim satiglarinin durdugu bir durumda kisa vadeli yabanci kaynaklarin
vadelerinde karsilanabilmesi bakimindan 6nem arz eden likidite orant %4,4 olarak
gerceklesmis olup, dnceki doneme gore %66,9 oraninda azalmasinin nedeni kisa vadeli borglar
%89 gibi 6nemli oranda yiikselirken, kisa vadede paraya c¢evrilebilecek varliklar i¢inde 6nemli
yer tutan stoklarin dnceki doneme gore yariya yakin oranda ama donen varliklardaki artistan
daha fazla oranda artmasidir. Zira genellikle stoksuz calisan yani {irettikge hemen satilabilen
iirlin Uireten Miiessesede, stoklar nemlidir ve stoklardan bagimsiz olarak kisa vadeli borglarin

kargilanmasi oranini gosteren likidite orani ¢ok diisiiktiir.

Stoklar dahil, bir yi1ldan kisa vadeli borglarin bir yildan kisa siirede paraya ¢evrilebilen

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay 36
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

degerlerle 6denebilmesi giiclinii gdsteren cari oran ise dnceki yila gore %32,2 azalis gdsterek
%71 olarak gerceklesmis olup Miiessesenin her 100 TL tutarindaki kisa vadeli borcuna karsilik,
71 TL bir yildan kisa vadede paraya c¢evrilebilir degeri oldugu goriilmektedir. Bu durum,
bor¢lanmaya gerek kalmadan, Miiessesenin kisa vadeli bor¢larini karsilayabilme kapasitesi
oldugunu gostermektedir.

Miiessese faaliyetleri i¢in gerekli finansman, Hazine kaynakli olarak, Genel
Midiirliik¢e karsilandigindan kisa vadeli bor¢ 6deme giicii ve isletme sermayesi temininde,
hazinece kaynak aktarimi yapildigi siirece bir sorun bulunmamaktadir. Zaten Miiessese Genel
Miidiirliik disinda borglanmaya gitmemektedir.

Miiessesenin, 2019 yili faaliyetleri sonucu tesekkiil eden donem =zarari, gegen
donemde oldugu gibi 6zkaynaklarinin lizerinde gergeklesmistir. Baska bir ifade ile toplam
birikmis zararlarin etkisi ile 6denmis sermayenin % 96's1 yitirilmis durumdadir. Miiessese ve
dolayisiyla TTK Genel Miidiirliigiiniin varligi, bastan ortaya konulmus ve bugiine kadar olan
faaliyet siiresince bu sermayeyi koruma ve kullanma seklinde degilde, her yil gergeklesen
zararin, hazine tarafindan yapilan nakit katki, sermaye artirnmi seklinde gergeklesmekte olup,
dogal sartlarin zorlugu sebebiyle zararlilik gostergesi %153‘ten %247’ye yiikselmistir.
Sermayenin 5 kat1 oraninda zarar i¢inde bulunan ve bu zararin giderek arttig1 bir isletme s6z
konusudur.

Miiessesenin varliklarinin her 100 lirasinin 6nceki donemde 62,5 liras1 maddi duran
varliklarda iken cari yilda bu oran 59,9‘a diigmekle beraber maddi duran varlik net degeri ayn1
kalmistir. Bunun sebebi, yapilmakta olan yatirimlardan tamamlananlar, maddi duran varliklara
ilave edilmis iken birikmis amortisman tutarinin artmasidir.

Aktif kiymetlerin isletme faaliyetlerinde kullanimlarindaki etkinlik ya da
verimliliklerini gosteren devir hizi oranlarindan goriilecegi iizere, Miiessesenin faaliyet
doneminde saglanmis olan satis hasilati ile ortalama ticari alacaklar1 229 defa, donen varlik
toplam1 1,9 defa, 6z kaynaklar ortalamasi ise 0,7 defa devretmistir. Bu da gosteriyor ki
Miiessesenin iiretimi sonucu elde ettgigi Uriinlin satisindan elde ettigi hasilat ile kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini rahat ¢evirebildigi gibi kisa vadeli kaynaklarinin ve alacaklarimin satiglarina
gore Onemi diisiik kalmaktadir. Sadece Ozkaynaklari karsisinda satig hasilati yetersiz
kalmaktadir. Zira Miiessesenin net igletme sermayesi bulunmamaktadir. Miiessese fon ve nakit
yonetimi Genel Midiirliik tarafindan yonetildiginden, net isletme sermayesinin olmamasi
Miiessese faaliyetlerinde bir zaafiyete yol agmamaktadir. Zira 6deme yiikiimliligi agirlikl
is¢ilik giderlerinden olusmakta ve nakit ihtiyact da Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Kald1

ki yillardir zarar eden ve bu zararlilifi sermaye artis1 yoluyla karsilandigindan, isletmenin
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stirdiiriilebilirligi tiretim ve verim artigina baglh degildir.

2018 yilinda 47 Bin Ton olan satilabilir tiretim %11 artisla cari yilda 51 Bin Tona
yiikselmis, komiir fiyatlarindaki artisin da katkisiyla 6nceki yildan %24 daha fazla satis hasilati
saglanmustir.

Miiessesenin ortalama maliyetler ile ortalama satig fiyati1 arasindaki olumsuz fark,
faaliyet zarar1 olusmasina neden olmakta ve saglanan hasilat ile satilan malin maliyetinin ancak
%29’u karsilanabilmektedir. Onceki faaliyet déneminde %33 olan bu oranin diismesi olumsuz
bir gelisme olup cari yilda yeni iscilerin ise alinmasi sebebiyle artan isci licretlerine karsilik
iiretim artis1 ayn1 oranda hasilata katkida bulunamamistir. Ayn1 sebeplerle Miiessese her 100
TL tutarindaki satis1 icin 6nceki donem 237 TL is¢i iicret ve gideri yapmakta iken bu tutar cari
donemde 275 TL’ye, her 100 TL satis hasilati i¢in 299 TL satig maliyeti olugsmus iken cari
donemde bu tutar 341 TL’ye ylikselmistir.

Nitekim faaliyet doneminde satilan ¢esitli boyutlardaki komiiriin ortalama ticari
maliyeti 2.107,89 TL/Ton iken 2.627,97 TL/Ton’a ortalama satis fiyat1 515,36 TL/Ton iken
588,51 TL/Ton’a ve ton basina zarar da 1.592,53 TL/Ton iken 2.039,46 TL/ton’a yiikselerek
miiessesenin, liretim miktar1 artmakla birlikte maliyetleri daha fazla arttigindan 6nceki yila gore

verimsiz bir donem gecirmistir.
1.6 Denetime Esas Defter, Kayit ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

- Yevmiye defteri

- Gegici ve kesin mizan

- Bilango

- Bilango dis1 yiikiimliiliikkler tablosu (Nazim hesaplar)
- Envanter defteri

- Nakit akis tablosu

- Gelir tablosu

Tasvibe sunma isleminde, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ile gelir

tablosu esas alinmuistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine ve denetim yetkililerine zamaninda sunulmasindan, bir biitiin olarak
sunulan bu mali tablolarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim Onemli
yonleriyle dogru ve gilivenilir olarak yansitmasindan ve bu mali rapor ve tablolarin 6nemli hata
veya yanlig beyan icermemesinden; kamu idaresinin ulusal ekonomiye faydali olabilmesi igin
Ozerk bir tarzda, ekonominin kurallar1 ve ekonomik gerekler dahilinde, verimlilik ve karlilik
ilkeleri dogrultusunda yonetilmesinden; kurulus amagclarma ulagmalarini teminen;
faaliyetlerinin mevzuata, uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama programlarina
uygunlugundan, kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve iglemlerinin
kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yo6netim ve i¢ kontrol
sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve
izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale

getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin hesap
ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu denetlemek, mali rapor
ve tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri ile faaliyetlerinin kurulus amaglarina, kalkinma plant ve uygulama
programina, stratejik plan ve biitge hedeflerine, ekonomiklik, verimlilik ve karlilik ilkelerine
uygunlugunu degerlendirmek ve hazirladigi raporlari Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Bagkanligina sunmakla sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; Anayasa’nin 165’inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu,
3346 sayill Kamu lktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarn Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince
Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, Kurulus Kanunlar1, 233 sayili Kamu Iktisadi

Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, genel kabul gormiis uluslararasi denetim
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standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleri ile kurum ve kuruluslarin tabi

oldugu diger mevzuattir.

Denetimler, Anayasa’nin 165’inci maddesi geregince dogrudan Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan gergeklestirilen ve bu denetimlere esas teskil edecek raporlarin 6085 sayili
Sayistay Kanunu, 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca; kamu idaresinin hesap
ve iglemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek; mali rapor
ve tablolariin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak
yansittigina iligkin makul giivence elde etmek; kamu idaresinin ulusal ekonomiye faydali
olabilmesi i¢in Ozerk bir tarzda, ekonominin kurallar1 ve ekonomik gerekler dahilinde,
verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda yonetilip yonetilmedigini, faaliyetlerinin mevzuata,
uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama programlarina uygunlugunu tespit etmek;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, idarenin bilangosu ve gelir tablosunun
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunulmasina esas denetim raporunu {iiretmek amaciyla

yuritilmistir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak i¢in yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.

5. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARININ
DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye Taskomiirii Kurumu sermayesinin tamami hazineye ait bir kamu iktisadi

tesebbiisii olup bes adet komiir {iretiminin yapildig1 miiessesesi vardir. Amasra Taskomiiri
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Isletmesi Miidiirliigii bunlardan biridir. Miiessesenin organlari, yonetim komitesi ve miiessese
midirligiidiir. Yonetim komitesi bir bagkan ve dort tiyeden olusur. Yonetim komitesinin
bagkan1i miiessese miidiiriidiir. Yonetim komitesinin iiyeleri miiessesenin {iist seviyedeki

yoneticileri arasindan, tesebbiis genel miidiiriiniin teklifi izerine yonetim kurulunca atanir.

TBMM KIT Komisyonu goriismelerine sadece Miiessese Miidiiriiniin katilimi
saglanmaktadir. Yonetim Komitesi ayda en az bir defa toplanmakta olup duyuru belli bir sekle
tabi degildir. 2019 Yilinda 60 toplanti yapilmis olup hicbir toplantida ek giindem

sunulmamustir.

Kurumun internet sitesinde, miesseselere ait link bulunmakta ve bu linkte,
miiesseselere ait; telefon, adres ve elektronik posta gibi iletisim bilgileri, imtiyaz alani, kurulus
tarihi, rodovansl saha firmalari tiretim bilgileri ve organizasyon semasi bulunmaktadir.

Miiessese Faaliyet Raporlari internet sitesinde yayimlanmamaktadir. Faaliyet raporlari
genel olarak ilgili mevzuatina uygun ve yeterli icerikte olup donem c¢alisma sonuglarinin
program ve biit¢elerle mukayesesini gostermekle birlikte, biitge ve programlarda ongoriildiigii
halde gerceklestirilmeyen islerin sebeplerini ve bunlara iligskin iktisadi ve mali analizleri
kapsamamaktadir. Miiessesenin resmi sosyal medya hesabi bulunmamaktadir.

Miiessesenin tirettigi esas iirlin tagkomiirii olup satilacak {iriin standartlari, esas alici
olan demir-gelik fabrikalar1 ve termik santraller agisindan Genel Miidiirliik tarafindan yapilan
protokol ve sdzlesmeler, yakimlik komiir agisindan ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
diizenlenen yakimlik komiir standartlar1 esas alinarak belirlenmektedir.

Miiessesenin kamuoyu ile olmasa da paydaslardan olan Kurum Personeline
imzalatilan ve dolayisiyla paylasilan etik kurallar1 bulunmaktadir.

Yonetim sorumlulugu tasiyan birimlerin rutin degerlendirme toplantilarina iligkin
yazili kural ve kayit bulunmamaktadir. Hesap verilebilirlik kapsaminda, miiessese faaliyetlerine
iliskin olarak kamuoyunu bilgilendirmek {izere gorevlendirilmis bir birim bulunmamaktadir.

Miiessese faaliyetleri, i¢ kontrol sistemi kapsaminda hazirlanan siire¢ akis semalari ile
yazili hale getirilmis olup, yazismalar elektronik imza uygulamasi ile is zekas1 programi altinda
yiirlitiilmektedir. Kurum intranet uygulamasinda iletisim politikasi ¢ercevesinde goriis, elestiri

ve Oneri platformu bulunmaktadir.

6. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2014 Yilina Ait Genel Yatirim ve

Finansman Programina iliskin 2014/6842 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 eki Kararin i¢ kontrol
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sisteminin olusturulmasi baslikli 24“lincii maddesi ile Kamu iktisadi tesebbiislerinde i¢ kontrol
sisteminin nasil olusturulacagi tanimlanmistir. Bu maddede; i¢ kontrol ve i¢ denetimin tarifi,
i¢ denetim biriminin kurulmasi, i¢ denet¢ilerin kadrolarinin ihdasi, bu kadrolara atama, i¢
denetgilerin ¢alisma esaslar1 ayrintili olarak diizenlenmis, ayrica i¢ kontrol sisteminin 2 yil
icinde kurulmasini taahhiit eden ayrintili bir eylem plani hazirlanip yonetim kurullarinca

onaylanarak Hazine Miistesarligina gonderilmesi karara baglanmistir.

Kurumda i¢ kontrol sistemi Genel Miidiirliik ¢atis1 altinda I¢ Kontrol Birimi ve I¢
Denetim Birimi olarak diizenlenmis olup miiesseseler i¢in ayrica i¢ kontrol/i¢ denetim birimleri
kurulmasi planlanmamuistir. I¢ Denetim Birimi gérevine baglamistir ancak I¢ Kontrol Biriminin,

APK Dairesi Bagkanlig1 altinda kurulmasi islemleri devam etmektedir.

Ic kontrole iligkin faaliyetler Genel Miidiirliikten yiiriitiildiigii icin konuyla ilgili
detayli bilgiye Genel Miidiirliik Raporunda yer verilecektir.

7.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

8. DENETIM GORUSU

Amasra Taskomiirii Isletmesi Miidiirliigii 2019 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte
yer alan mali rapor ve tablolarmin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.
9. BULGU VE ONERILER

Amasra Tagkomiirii Isletmesi Miidiirliigii 2019 Y1l1 hesap ve islemleri iizerinde Sayistay
tarafindan yapilan inceleme ve denetimler sonucunda tespit edilen ancak denetim goriislinii

etkilemeyen bulgu ve Oneriler asagida yer almaktadir.

BULGU 1: Amasra B Sahasimin Rodévans Usulii ile Tslettirilmesinde Firmanin

Uretime Gegcmemesi Sonucu Gelir Kaybina Neden Olunmasi

Amasra Miiessesesi imtiyaz sahasi icerisinde yer alan Amasra-B sahasinin, hukuku

Kurum uhdesinde kalmasi kaydi ile ilk 3 yili hazirlik siiresi olmak tizere 20 yil siire ve 7,15

imzalanan s6zlesme kapsaminda taahhiidiinii yerine getirmedigi goriilmiistiir.

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay 42
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

S6zlesmenin bazi1 6nemli sartlar1 ve firma taahhiitleri su sekildedir:

Taraflarca imzalanan sézlesmenin siiresi, imzalandig tarihten baslamak tizere 20 yil

olup, sézlesme onar yillik siireler halinde uzatilabilir.

"Bagslangi¢ rédovans bedeli 7,15 TL/ton’ dur.

Yillar itibari ile rédévans bedeli artisi, D.IE. Madencilik ve Tasocak¢iligi
indeksindeki artisa gére yapilacaktir.”

Isin fiili baslama tarihi, yer teslim tarihidir.
Hazirlik donemi isletmeci tarafindan teklif mektubunda belirtildigi iizere 36 aydir.

Taahhiit edilen iiretim miktar: 20 yilda toplam 56.000.000 Ton olup,

1. 2. 3. Yillar : Hazirlik Donemi
Hazirlik doneminin 3. Yili viretim : 500.000 Ton

4. 5. 6. Yillar iiretim : 2.500.000 Ton/Yul
7. ve 8. Yillar tiretim : 3.000.000 Ton/Y1l
9.-20. Yillar arast iiretim (201l dahil) : 3.500.000 Ton/Y1l
TOPLAM : 56.000.000 Ton
Seklindedir.

Yer teslimi yaklasik 1 yillik gecikme ile 10.05.2006 tarihinde yapilmis ve bu tarihte

so6zlesme geregi is (hazirlik donemi) fiilen baslamistir.

Firmanin talebi lizerine kurum tarafindan firmaya ; 03.03.2008 tarihinde 17 ay 5 giin,
30.10.2009 tarihinde 17 ay 21 giin, 16.03.2012 tarihinde 9 ay 16 giin olmak iizere 3 defada

toplam 44 ay 12 giin ilave hazirlik siiresi verilerek hazirlik siiresi 80 ay 12 giine ¢ikarilmistir.

Firmaya verilen 9 ay 16 giinliik 3. siire uzatimi devam ederken, firmanin Kuruma
muhatap 10.08.2012 tarih 2012/79 sayili yazisi ile 4. Kez ek siire talebinde bulundugu, bu

talebin uygun bulunmadiginin firmaya bildirildigi goriilmiistiir.

Esas itibariyla, Polonya Kopex firmasi ve Istanbul Teknik Universitesi’nin gegmis
yillarda hazirladiklar1 Amasra-B Sahasina iliskin isletme projelerinde, bu saha i¢in hazirlik
stiresinin 6-11 yil arasinda olabilecegi belirtilmektedir. Diger yandan TTK tarafindan
hazirlanan sartnamede azami hazirlik siiresinin 96 ay olarak verilebilecegi belirtilmesine

karsilik, firma 36 aylik hazirlik siiresi teklif etmistir.

Firmanin Aralik 2012 tarihli asgari 36 aylik 4 {incii siire uzatim talebinin Kurum

tarafindan kabul edilmemesi iizerine,
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Firmanin, Zonguldak 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/66 Esas sirasina kayitli dava
dilekgesi ile; “Sozlesmenin gegerliliginin ve varliginin tespitine, taraflar arasindaki hazirlik
stiresinin bitip tiretim agsamasina gelinip gelinmedigi hususunun tartismali ve ihtilaf konusu
olmasi nedeniyle, fiilen devam eden ve iiretim yapimayan hazirlik siiresi icinde sozlesmedeki
tiretim miktart karsiligi  bedel, rodovans bedeli altinda herhangi bir maddi 6deme
yvapilmamasina ve rodovans bedelinin 625.000 TL bedelli teminat mektubunun davali kurum
tarafindan paraya ¢evrilmesinin ve akdedilen sozlesmenin davali tarafindan feshedilmesinin

onlenmesini,

22.01.2013 tarihinden baslamak iizere en az 36 ay ek hazirlik siiresi verilerek

sozlegmenin bu gekilde uyarlanmasini,

Davalr kurum tarafindan onaylanan avan projesindeki kesinlesen iiretim rakamlarinin
miivekkil davaci gsirket odeme takvimine esas olarak soézlesmeye yansitilmasini ve

uyarlanmasini” talep ettigi goriilmiigtiir.

Firmanin bu talebi lizerine Mahkeme tarafindan verilen “ihtiyati tedbir” Karar ile;
‘taraflar arasindaki hazirlik siiresinin bitip tiretim asamasina gelinip gelinmedigi hususunun
tartismali ve ihtilaf konusu oldugundan bahisle, taraflar arasindaki sézlesmede belirtilen
tiretim miktarlari karsiligi rédévans bedeli adi altinda herhangi bir maddi 6deme yapilmasinin,
rédovans bedelinin teminati olarak verilen 625.000 TL bedelli kesin teminat mektubunun
paraya ¢evrilmesinin ve taraflar arasindaki sézlesmenin feshinin ihtiyati tedbir olarak
onlenmesine Karar verilmistir. Kurum tarafindan temyiz edilen bu dava devam ederken, firma
bu kez ""2014/481 esas sayili dosya ile en az 36 ay ek hazirlik siiresine ilaveten 40 ay daha ek
hazirlik siiresi verilerek sozlesmenin bu sekilde uyarlanmasini,” 2013/66 esas sayili dosya

ile bu dosyanin birlestirilmesini talep ve dava etmistir.

Mahkemenin 04.10.2016 tarihinde yapilan durugmasinda; "15.04.2005 tarihli
rodovans sozlesmesinin hazirlik siiresi icin Ongériilen 14/a maddesi yoniinden hazirlik
donemleri i¢in verilmis bulunan ek stirelerin sona erdigi, "22.01.2013 tarihinden baslamak
iizere 36 ay ve ilaveten 40 ay hazirlik siiresi verilmesi seklinde sozlesmenin uyarlanmasina
karar verildigi” goriilmistiir. Karar ile ilgili olarak Kurum tarafindan 20.10.2016 tarihinde
durusma ve tehiri icra talepli istinaf kanun yoluna bagvurulmustur. Istinaf Mahkemesince
gorevsizlik Karar1 verilmis bu kez dosya Yargitay ilgili Hukuk Dairesine gonderilmistir.
Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 15. HD.'nin 26/12/2017 tarihli karar1 ile KESIN olarak

reddedilmistir. Karar kesinlesmistir.
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Amasra B sahasinin rédovans usulii ile isletilmesine yonelik s6zlesmenin 15.04.2005
tarihinde imzalandigi, firmaya yer tesliminin 10.05.2016 tarihinde yapildigi, firmanin teklif
mektubunda 3 yil (36) ay hazirlik siiresi teklif ettigi, firmanin 3 yil hazirlik siiresi teklifinin
sartnamenin 1ilgili maddesi dogrultusunda ihaleyi kazanmasinda onemli bir etken oldugu,
Kurum tarafindan firmaya ili¢ defada toplam 42 ay 4 giin siire uzatimi verildigi, hazirlik
stiresinin 80 ay 12 giine giine ¢ikarildigi, mahkeme karariyla kabul edilen 36 aylik 4. , 40 aylik
5. Siire uzatimlari ile de hazirlik siiresinin 156 ay 12 giine (13 yil 12 giin) ¢ikarildig:
gorilmektedir. Kesinlesen karar geregi, Firmanin 1. iiretim yilina baglama tarihi: 22/05/2019
ve son hazirlik yili: 22/05/2018 - 21/05/2019 tarihleri aras1 olarak belirlenmistir. 22.05.2019
tarihinden itibaren 17 yillik {iretim doneminin baslamasi gerektigi goriilmektedir. Firma ile
imzalanan 15.04.2005 tarihli sozlesmeye gore gore firmanin son hazirhk yilinda 500.000

ton, 1. Inci iiretim yihnda 2.500.000 ton kémiir iiretim taahhiidii bulunmaktadir.

Kurum tarafindan, firmadan, hazirlik donemi icin 11.882.068,37 TL +2.138.772,30 TL
KDV olmak iizere toplam 14.020.840,67 TL olarak hesaplanan réddvans borcunun talep
edildigi goriilmiistiir.

Firmanin Kurum aleyhine, Hukuk kurumlarmin verdigi kararin TTK tarafindan tam
anlasilamadig1, kesinlesen hiilkmiin uygulanmasinin kabul edilmemesi, dava TTK Ilehine
sonug¢lanmis gibi davranarak hiikmii istedigi gibi yorumlamasi bu nedenlerle, hiikmiin icrasi
asamasinda tereddiitler olustugu gerekcesi ile; Davanin kabuliiniin ne anlama geldiginin

agiklanmasi ve kapsaminin belirlenmesi amaciyla Zonguldak 2. Sulh Hukuk Mahkemesine

“Tavzih Talebi Icin” agtig1 davada, Mahkemenin 21/06/2019 tarihinde;

“-Taraflar arasinda imzalanmis bulunan Amasra B sahasimin islettivilmesine iliskin
15/04/2005 tarihli rédovans soézlesmesinin hazirlik siiresi igin ongoriilen 14/a maddesi
yoniinden hazirlik dénemleri igin verilmis bulunan ek siirelerin sona erdigi 22/01/2013
tarihinden baglamak iizere 36 ay ve ilaveten 40 ay hazirlik siiresi verilmesi seklinde

sozlesmenin uyarlanmasina,

-Fiilen devam eden iiretim yapilmayan hazirlik siiresi icinde sozlesmedeki iiretim

miktart karsiliginda rodovans bedeli ady altinda herhangi bir maddi 6deme yapilmamasina,

-Davali kurum TTK'ya 17/04/2006 tarihinde teslim edilen ve onaylanan avam projede
yer alan kesinlesen iiretim rakamlarinin davacinin édeme takvimine esas olarak 15/04/2005
tarihli rodovans sozlesmesine yansitilmasina, bu avam projenin iiretim termin ve

miktarlarinin esas alinmasina, sézlesmenin uyarlanmasina,
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-Sair hususlarin gerekgeli kararda agiklanmasina,

-Dair, taraf vekillerinin yiizlerine karsi, kararimizin taraf vekillerine tebliginden
itibaren iki haftalik siire i¢inde Ankara Bélge Adliye Mahkemesi nezdinde istinaf kanun yolu

agik olmak iizere, Karar verilmistir.” Seklinde karar verdigi,

Kararin Kurum tarafindan istinaf edildigi, 2020 Mart ayi itibariyla davanin Ankara 15.
Bolge Adliye Mahkemesinde (2019/3172 E.) incelemede oldugu goriilmiistiir.

Ote yandan, 28.02.2019 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren,
Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 20.maddesiyle 3213 Sayili Maden Kanununun Ek 1. Maddesinin
Ucgiincii Fikrasinda degisiklik (Degisik iiciincii fikra:14.2.2019-7164/20 md.) yapilmustir.
Yapilan degisiklikte;

"...Kamu kurum ve kuruluslar: ruhsat sahalarindaki rodévanscilarinin rédovansa konu olan
kismint ruhsat sahalarindan bolerek rodovans sozlesmesinin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
rodovans sozlesmesi sona erene kadar rodovans sozlesmesini yaptig kisiye devredebilir ve
rodovans¢i adina ruhsat diizenlenebilir. Ruhsat devrine esas olan rédovans sozlesmesi ilgili

ruhsatin siciline serh edilir.”
Hiikmii bulunmaktadir. Firma bu hiikme dayanarak Kuruma bagvurmus ve 6zet olarak;

"-Amasra-B sahasi projesinin biiyiikliigii goz oniine alindiginda, bu denli biiyiik bir
madencilik projesine, sirketlerinin 6z sermayesi ve yerli finansman kuruluslarindan finansman
sagladiklarini, ancak projenin siirdiiriilebilmesi adina uluslararasi kredi kuruluslarindan
finansman akisina ihtiya¢ duyuldugunu, ancak tiim girisimlerine ragmen rédovans sozlesmesi

ile bu él¢iide biiyiik bir yatirima uluslararast kredi bulunamadigini,

Projenin siirdiiriilmesinde alinmasi zorunlu yasal izinlerin alinabilmesi adina yapilan
basvurularinda rodovans¢t sirket olarak basvuru yapmalarimin biirokratik siireci daha da
uzattigini ve telafisi miimkiin olmayan zaman kayiplarina sebep oldugu", hususlari belirtilerek,
mezkur Kanun maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde tiim bu problemlerin ¢6zlimii adina "Amasra-

B sahasinin béliinerek firmalari adina ruhsatlandirilmasi" talebinde bulunmustur.

Sahada, Kurumun ve Firmanin mevcut faaliyetleri, komiir damarlarinin durumu ve
Amasra Miiessesesinin goriisleri dikkate alinarak, Firma talebi kabul edilmis ve Maden
Kanununun 16. maddesinin "Ayni grup ruhsatlar birbiri lizerine verilemez" seklindeki kisit1 goz

Oniine alinarak Amasra-B Sahas1 sinirlar1 yeniden belirlenmis ve "Maden Kanunu Ek madde-
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1" hiikimleri ¢er¢cevesinde MAPEG'e talepte bulunularak s6z konusu saha 86970 sicil no.su ile

yeniden ruhsatlandirilmistir.

12.09.2019 tarihinde Firma ile “Amasra B Sahasinin Ayri Bir Ruhsat Olarak
Belirlenmesi ve Bu Ruhsatin Devri Ile Roddvansli Sahadaki Is ve Islemlerin Diizenlenmesine
Iliskin Protokol” imzalanarak, 86970 sicil sayil1 Amasra-B Sahasi Ruhsat1; "Amasra-B Sahas1
Rodovans Sozlesmesi" hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla 11.02.2020 tarihli "Devir Zapt:"

MAPEG nezdinde imzalanarak firmaya devredilmistir.

Firma ile imzalanan “Amasra B Sahasinin Ayr1 Bir Ruhsat Olarak Belirlenmesi ve Bu
Ruhsatin Devri fle Rddvansh Sahadaki is ve Islemlerin Diizenlenmesine Iliskin Protokol” de

Ozet olarak;

Maddel’de; “Bu fikra kapsaminda devredilmis olan ruhsat sahalarinda yapilacak
madencilik faaliyetlerinden dogacak Maden Kanunu, Is Kanunu, is saghigi ve giivenligi ile ilgili

idari, mali ve hukuki sorumluluklar ruhsati devralana aittir.”

Madde 4> de; ... “So6z konusu ruhsatin Isletmeciye devredilmesi sonrasinda
Isletmecinin; bu ruhsat alamnda madencilik faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin, Maden
Kanunu 'nun emredici hiikiimleri geregi bu ruhsati kapsayacak yeni bir isletme projesi yapmasi
ve bu projenin MAPEG tarafindan onaylanmasi zorunlu olacagindan; Ruhsat devir
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan, onaylanmis yeni bir isletme projesi olmadan
madencilik faaliyeti yapilamayacagindan “86970 sicil sayili Amasra-B Taskomiirii Sahast”
icin isletmeci tarafindan hazirlanan isletme projesi MAPEG tarafindan onaylamincaya kadar

TTK tarafindan Isletmeciden taahhiit iiretim talep edilmeyecektir.”

Madde 5’ de; ...“Yeni rezervier dikkate alinarak; Isletmeci tarafindan 86970 sicil sayili
Amasra-B Sahasi ruhsati dahilinde yiiriitiilecek madencilik faaliyetleri i¢in mevcut rédovans
sozlesmesi cercevesinde, Maden Yonetmeligi EK-14e uygun bir Isletme Projesi hazirlanarak
Kuruma verilecektiv. Kurumun bu isletme projesini uygun bulmasi durumunda, proje
onaylanmak iizere Isletmeci tarafindan MAPEG e sunulacaktir. S6z konusu isletme projesinin
isletmeci tarafindan MAPEG onayina sunulmasu siireci, ruhsat devrinin onaylanmasinin

ardindan 1,5 yitli (18 ayr) ge¢meyecektir.”

...““Gerek isletme projesinin hazirlanmasi siirecinde gerekse onaylanmasinin
ardindan, mevcut rodovans sozlesmesinin uyarlanmasina iliskin devam etmekte olan
davalarda mahkeme ilamlarinin kesin hiikme baglanmasi: durumunda, bu hiikiimler igletme

projesine ve revize igletme projesine yansitilacaktir.”
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Madde 6’ da; ....“Hazirlik siiresinin son 1 yili; Yeni Isletme Projesinin MAPEG
tarafindan onaylandig tarihten baslamak iizere gececek 1 yillik siiredir. Taahhiit edilen iiretim
miktart isletme projesinin onaylandigi tarihten sonraki bir yil icinde gerceklestirilecek ve

rodovans borcu birinci yilin sonunda tahakkuk ettirilecektir.”

Madde 9’ da; ... “Kurumdan kiralanmigs ve Isletmeci tarafindan kullanilan tasinmazlar
icin yapiulan kira sozlesmeleri, taraflar arasindaki ruhsat hukuku siiresince, Kurum igi ve
Kurum harici baska amaclar icin kullamm amaciyla sonlandirilmayacaktir. Isletmeci de soz
konusu taginmazlart madencilik faaliyetleri disinda kullanmayacaktir.” Gibi hiikiimler

bulunmaktadir.

Firma ile imzalanan Protokol’un 5. Maddesinde yer alan; ...“Gerek isletme
projesinin hazirlanmast siirecinde gerekse onaylanmasinin ardindan, mevcut rédovans
sozlesmesinin uyarlanmasina iliskin devam etmekte olan davalarda mahkeme ilamlarinin
kesin hiikme baglanmasi durumunda, bu hiikiimler isletme projesine ve revize isletme
projesine yansitilacaktir.” hiikkmii, davanin kurum aleyhine sonug¢lanmasi durumunda
rekabet ortaminda ihale sartlar1 ve kosullarinda olusmus 15.04.2005 tarihli s6zlesmede yer
alan firma taahhiitlerinin mahkeme kararlar ile firma lehine degistirilecegi, firmanin haksiz

zenginlesecegi, bu durumda Kurumun gelir kaybina ugrayacagi anlamini tagimaktadir.

Sozlesmeler hukukunda ana kural bir s6zlesmenin kurulmasindan sonra, taraflarin
yiikiimliiliiklerini aynen yerine getirmek zorunda olmalaridir. Bu konuda gegerli olan kural,
ahde vefa ilkesidir. Bu ilkeye gore, rekabet ortaminda ihale kosullarinda gegerli sekilde
kurulmus bir s6zlesmede, taraflar sozlesmenin gereklerini aynen verine getirmek zorundadir.
Sozlesmelerin uyarlanmasi ise ancak istisnai olan hallerde miimkiin olup uyarlanma talep
edilebilmesi i¢in Ongodriilemeyen, ifayr imkansiz kilmasa da buna yakin derecede zorlastiran

cok onemli ve hakli sebepler olmasi gerekir.

Gelinen bu asamada firma ile imzalanan Protokol Madde 5°de belirtilen; ... “Isletmeci
tarafindan 86970 sicil sayili Amasra-B Sahasi ruhsati dahilinde yiiriitiilecek madencilik
faaliyetleri i¢in mevcut rédovans sozlesmesi ¢ergevesinde, Maden Yonetmeligi EK-14’e uygun
bir Isletme Projesi hazirlanarak Kuruma verilecektiv. Kurumun bu isletme projesini uygun
bulmast durumunda, proje onaylanmak iizere Isletmeci tarafindan MAPEG e sunulacaktir. Soz
konusu igletme projesinin isletmeci tarafindan MAPEG onayina sunulmast siireci, ruhsat
devrinin onaylanmasimin ardindan 1,5 yili (18 ayt) gegmeyecektir.” hitkkmii ile firmanin sahada
bugiine kadar yaptig1 hazirlik ¢alismalar1 dikkate alindiginda firmanin uzunca bir siire daha

sozlesmede taahhiit ettigi tiretimi gerceklestiremeyecegi goriilmektedir.
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Oneri:

Amasra B Sahasinin R6dévans usulii ile iglettirilmesine iliskin olarak roddvans bedeline
iligkin tahakkuk ve tahsilatlarin s6zlesme ve sartname hiikiimleri ¢ergcevesinde yapilmasi, devir
zaptinin imzalandig1 tarihe kadar olan kamulastirma bedeli, orman izin bedelleri gibi
alacaklarin sozlesme kapsaminda tahsil edilmesi, firmanin kurum aleyhine agtigi, kurum
tarafindan temyiz edilen tavzih davasi ile karsilikli agilan diger derdest davalarin kurum
menfaatleri dogrultusunda Kurum Hukuk Miisavirligince yakinen takip edilmesi, firmadan
gelebilecek diger taleplere karsi s6zlesmede degisiklik anlamina gelecek, rekabet sartlarina
aykir1 nitelik tasiyacak karar ve uygulamalardan kaginilmasi ve firmanin bir an 6nce liretime

gecmesinin saglanmasi Onerilir.

BULGU 2: Ayaklarda Yeterli Sayida isci Tertip Edilememesi Nedeniyle Uretim ve

isgﬁcii Verimliliklerinin Diismesi

Miiessesede, is zorlugu nedeniyle kanuni gerekliliklerin yerine getirilmesi durumunda is¢ilerin
derhal emeklilik hakkini kullanmasi nedeni ile azalan is¢i sayisina bagl olarak, kdmiir kazi faaliyetinin
yapildig1 ayaklarda yeterli sayida isci tertip edilemedigi, bu durumun basta is gilivenligi olmak tizere

tiretim ve isgiicli verimliliklerini diislirdiigii goriilmiistiir.

Amasra Taskomiirii Isletme (ATIM) Miiessesesinin 2019 yilinda gerceklestirdigi taskomiirii

{iretimi program ve gecen yil degerleriyle karsilastirmali olarak asagidaki Uretim Tablosunda

gosterilmistir.
Uretim Tablosu
2019 Gerc¢eklesme orani
Uretim tiirii 2018 Program | Gerceklesen Prog.rama Ge(;e.:'n yila

Gergeklesen (ton) (ton) gore gore
(ton) (%) (%)

Tiivenan iiretim 100.953 149.898 130.640 87 129
Satilabilir {iretim 46.841 74.949 51.763 69 111
I¢ tiiketim 2.122 4,980 2.113 42 100

Iscilere dagitilan 1.673 3.929 1.627 41 97
Tesislerde kullanilan 449 1.051 486 46 108
M 46,4 50,0 39,6 79,2 85,4

Tiivenan

Miiessese 2019 yili i¢in, tiivenan olarak; 149.898 ton, satilabilir olarak; 74.949 ton iiretim
yapmay1 programlamis, buna karsilik; tiivenan olarak programin %13 oraninda altinda 130.640 ton,

satilabilir olarak programin %31 oraninda altinda 51.763 ton iiretim ger¢eklestirdigi goriilmektedir.
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Miiessesede 2019 yil1 iiretim faaliyetlerinin iki kartiye halinde yiiriitiildiigli, bir kartiyenin -
236/-300 2. Rekup giiney bat1 panosunda yar1 mekanize tahkimat techizatli uzun ayak yontemiyle, diger
kartiyenin -236/300 kuzeydogu alt tagli damar panosunda klasik doniimli gégertmeli agag tahkimatl
uzun ayak yontemiyle iiretim yaptiklari, 130.640 ton olarak gerceklesen 2019 yili tiivenan kdmiir
tiretiminin, 16.106 tonunun (%12) klasik agac tahkimath ayaktan, 87.540 tonunun (%67) yar1 mekanize
ayaktan, 26.994 tonunun (%21) taban, baca ve bagyukarilardan elde edildigi, giinliik ortalama {iretimin

527 ton oldugu, bunun 354 tonunun (%67) yar1 mekanize ayaktan elde edildigi goriilmiistiir.

Kaydi acik toplam | 2018 2019 | Son iki y1l farka
isci sayisi sonu | sonu | Kisi %
Pano ayak iiretim 180 344 160 191
Yer alti 384 526 142 137
Yer iistii 110 96 -14 87
Toplam 494 622 128 126
Y.alt/Y.usti (%) 3 5 2 157
Y .alti/Toplam (%) 78 85 7 109

Miiessesenin 284.600 ton tiivenan tretim, 200.400 ton satilabilir iiriin olarak kabul edilen
kurulu kapasitesi i¢in, 2014 yilinda TTK Yonetim Kurulu karari ile norm kadrosu; 935 yeralt1 (476’s1

pano ayak tliretim is¢isi), 210 yeriistii olmak {izere toplam 1.145 is¢i olarak belirlenmistir.

2019 yilinda 526 yeralti iscisi (344’1 pano ayak iiretim isgisi), 96 yeriistii ig¢isi toplam 622
is¢i ile bahse konu kurulu kapasitenin %26’s1 oraninda 51.763 ton satilabilir komiir iretildigi,
emeklilikler nedeniyle azalan is¢i sayisina bagl olarak iiretimin giderek diistiigii, 2009-2019 yillar
arasinda kuruma toplu ig¢i alimi yapilmadigi, 2019 yilinda kurum bazinda alinan 1.500 pano ayak iiretim
(kaz1 isgisi) is¢isinden 168’inin Haziran ayindan itibaren verilen 25 giinliik is bas1 egitiminden sonra
igsbas1 yaptiklari, kaz1 is¢isi ihtiyact bir miktar giderilse de {iretime yardimci sanatlarda belirgin is¢i
ihtiyaci oldugu, 2002 yilindan bu yana iiretime yardimci sanatlara toplu is¢i alimi yapilmadigi, isci
aciginin kazi isgilerinden gegici veya daimi sanat degisimi yapilarak giderilmeye calisildigi, bu nedenle

ayaklara yeterli sayida isci tertip edilemedigi iiretimin diistiigii goriilmiistiir.

2019 y1l sonu itibariyla Miiessesede 2014 tarihli norm kadroya goére 110 olmasi gereken
hazirlik is¢i sayisinin 35’e, 42 olmasi gereken barutcu sayisinin 1’e, 53 olmasi gereken tarama sokiim
ve bakim is¢i sayisinin 13’e, 126 olmasi gereken nakliyat isci sayisinin 39°a, 43 olmasi gereken
mekanizasyon is¢i sayisinin 23’e diistiigii, lavvar is¢iligi, yeriistii mekanizasyon, elektrik-elektronik,
kompresor cihaz bakim tamir, kuyu ving, motor, talagl imalat gibi yeriistli ve yeralt1 sanatlarinda da
belirgin is¢i acig1 oldugu, 3 vardiya tertip yapilamadig: i¢in kritik arizalara zamaninda miidahele

edilemedigi bu durumun iiretimi ve is glivenligini etkiledigi goriilmektedir.

Miiessesede nitelikli eleman eksikligi nedeniyle birlestirilmis olan harici elektrik, kuyu
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elektrik ve telefon santrali servisleri, li¢ vardiya iiretim yapilmasina ragmen yine personel yetersizligi
nedeni ile sadece giindiiz vardiyasinda ¢alisma yapmaktadir. Giindiiz vardiyas1 digindaki olas1 arizalara
aninda miidahale edilememektedir. Dolayisiyla yeraltt haberlesme sisteminde uzun siireli kesintiler
olabilmekte, kuyu ihra¢ sisteminde ve yeriistii elektrik tesislerinde onemli aksamalar meydana
gelebilmektedir. Ocaktaki iiretimin, su tahliyesinin, hayati 6nem arz eden havalandirmanin devamliligi,
merkezi gaz izleme servisi tarafindan 24 saat takip edilmesi gereken tehlikeli gazlarin 6lgiilmesi igin
stirekli degisen sartlara gore gerekli sistemlerin kurulmasi, bu sistemlerin ariza ve bakim g¢aligsmalarinin
eksiksiz ve zamaninda yapilabilmesi, bu durumun gerek isci sagligi ve is glivenligi gerekse iiretimin
stirekliligi agisindan olumsuz sonuglara sebep olmamasi i¢in Miiessesenin, hazirlik, tamir tarama, bakim

onarim, elektro-mekanik vb ig¢i noksanliklari bir an dnce giderilmelidir.

Tablo: Amasra TIM Fiili isci Sayilar1 ve Norm Kadro (31.12.2019 itibariyla)

Yer Alti Norm | Fiili | Yer Ustii Norm | Fiili
Kod | Sanati Say1 | Sayi [ Kod | Sanati Say1 | Say
101 | Vardiya Miihendisi (Maden) 2 2 1610 | Nezaretgilik 2 2
106 | Vardiya Miihendisi (Elektro-Mekanik) |1 1 1910 | Vardiya Teknikerligi 2 2
121 | Yer Alt1 Maden Nezaret (Bas Madenci) |11 8 2015 | Lavvar Isciligi 26 9
122 | Yer Alt1 Maden Nezaret ( Madenci) 0 0 5005 | Nakliyat Isciligi 27 10
123 | Yer Alt1 Maden Nezaret (Ast Madenci) |25 25 | 5060 [ Kuyu Ving Iscisi 12 8
124 | Ayak Nezaretcisi 8 8 | 6005 [ Mekanizasyon Isciligi 53 19
161 | Yer Alti Elekt.Mek Nezaret-Sef 3 3 |6705 EgmpreS&'c'h'K“"Bak'Ve Tam- 116 |6
191 | Vardiya Teknikeri (Maden) 3 3 6210 | Elektrik Ve Elektronik Isgisi 20 8
196 | Vardiya Teknikeri (Elektro-Mekanik) 2 2 6310 | Talash Imalat isgisi 5 2
201 [Pano_Ayak Uretim Iscisi 476 | 344 |6320 | Kaynak Iscisi 6 6
301 | Hazirhk Isgisi 110 |35 |6400 | Motor Tamircisi 7 1
302 | Maden Topograf Yardimecisi 0 2 7020 | Bilgi Islemci 2 1
303 | Barutcu 42 1 7225 | Laboratuvar Isciligi 3 1
415 | Tarama -Sokiim Bakim Isciligi 53 13 | 7310 | isyeri Saglik Gorevlisi 1 1
505 [ Nakliyat Iscisi 126 |39 |[7420| Ascilik 3 1
605 | Mekanizasyon Isciligi 43 23 | 7725 | Cevre Ve Hizmet Isciligi 25 19
621 | Elektrik Ve Elektronik Iscisi 12 12 | Yer Ustii Toplam 210 |96
641 | Kuyu Bakim Isgisi 4 3 | Yer Alt, Yer Ustii Toplam 1145 |622
727 | Sondaj Iscisi 9 2

731 | Igyeri Saglik Gérevlisi 4 0

779 | Tulumba Isgisi 1 0

Yer Alti Toplam 935 |[526

Kurum bazinda yapilan ve devam etmekte olan konsantrasyon g¢aligmalari ile iiretim ve
hazirlik ¢aligmalarinda mekanizasyon yatirimlarinin tamamlanmasi sonucunda, Kurum is¢ilik norm
kadro yapismin yeniden olusturulmasi planlanmis olup, bu konuda TUBITAKa bagh Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)’nden hizmet alinmistir. TUSSIDE tarafindan hazirlanan norm
kadroya iliskin raporun Mart 2020 tarihi itibariyla tamamlandigi, mekanizasyon yatirimlarindan elde

edilen sonuglarla birlikte degerlendirme agamasinda oldugu ifade edilmistir.
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Ote yandan; Miiessese iiretim panolarinda 2019 yilinda, toplam ayak boyunun 193 metre,
ortalama ayak boyunun 109 metre, toplam c¢aligma boyunun 102 metre, ortalama ¢aligma boyunun 58

metre olmasi sonucu ayak ¢aligma boyu oraninin %53 oldugu goriilmektedir.

Ayak caligma boyu oranlarinin ve iiretimin diigmesine neden olan en 6nemli etkenin
miiessesede mevcut norm kadroya gore 476 olmasi gereken pano ayak lretim iscisi sayisinin
emeklilikler nedeniyle 344°¢ diismesi ve bu isgilerin bir boliimiinden de, gegici sanat degisiklikleri, ig
kazalar1, devamsizliklar, istirahat ve hastane izinleri, {icretsiz mazeret izinleri gibi nedenlerle ayaklarda

yeterli sayida ekip olusturulamamasinin oldugu goriilmektedir.

Ayak ¢alisma boyu oraninin %100 seviyesinin altinda olmasi, diger bir ifade ile ayak boyunca
giinde 1 have (1,12-1,20 metre) Gteleme, ilerleme yapilamamasi, ayak icinde tavan basinglarinin
kazilamayan boliimler lizerinde yogunlagmasina, ayak arkasinin diizgiin bir hat halinde kirllamamasi ve
tavan tahkimatina gelen yiikk dengesinin bozulmasi gibi yeraltt komiir madenciliginde arzulanmayan
durumlara neden olmakta ve goc¢iik, arin akmasi, arin kaymasi gibi duraysizliklarin artmasi sonucu is

kazalarina neden olarak 6liim ve yaralanmalara yol agmaktadir.

Ayrica, ayak arkasi goclik ve armin hava ile temas siiresinin artmasi ve yeterince onlem
almamamasi nedeniyle oksidasyon ve ocak yanginlarina da yol agabilen bu durumun 6nlenebilmesi i¢in,
fiili calisan kazi is¢i sayisinin artirilmasi, oncelikle is glivenligi gozetilerek bir takim kazi is¢isine verilen
is miktarlarinin artirllmasina yonelik olarak gerekli bilimsel ve teknolojik tiim tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

Miiessesede iiretim ve liretime yardimci sanatlarda gozlenen belirgin nitelikli is¢i agig1, kazi
is¢iliginden giderilmeye c¢alisilmakla birlikte, pek ¢ok galeride zamaninda ve geregince bakim onarim
ile tamir tarama yapilamadigi, kesit daralmasi, taban kabarmasi oldugu, yollarin bozuldugu, ocak i¢i
nakliyatin aksadigi, etkin bir havalandirmanin yapilamadigi, biitiin bunlarin 6ncelikle is giivenligi olmak

lizere iiretim ve iggiicii verimliligini etkiledigi goriilmektedir.
Oneri:

Son yillarda giderek diistiigii goriilen satilabilir komiir iiretim miktarlarini artirabilmek,
planlanan hedeflere ulasabilmek icin, iiretim faaliyetleri ve yontemleri tim unsurlart ile
irdelenip, tiretimde is¢i tertiplerinin, ayak ¢alisma boyu oranlarin arttiracak sekilde yapilmasi,
bu dogrultuda verilen is miktarlar ile is¢ilerin fiili calisma stirelerinin artirilmasina yonelik
olarak her tiirli tedbirin alinmasi,

Emeklilikler nedeniyle giderek azalan, kritik sayilara diisen, islerin siirekliligi ve
devamliligini etkileyerek is glivenligini tehdit edecek boyutlara gelen, iiretimde ciddi anlamda
aksamalara yol acan, kazi, hazirlik, elektro-mekanik, vb ana iiretim ve iiretime yardimei isgi

sayillarinda yasanan sikintilarin giderilmesini teminen, Kurumun norm kadro degerlendirme
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calismalar1 tamamlanincaya kadar bu sanatlara belirlenecek optimum sayi ve nitelikte is¢i temin

edilmesi hususunda Genel Miidiirliik nezdinde girisimde bulunulmasi 6nerilir.
BULGU 3: Faaliyet Raporunun, Mevzuatla Belirlenen Icerige Sahip Olmamasi

Amasra Miiessesesi 2019 yil1 Faaliyet Raporu’nun incelenmesi sonucunda; Faaliyet
Raporunda, yili biitgesinde Ongoriilen hedeflere neden ulasilamadiginin gerekgelerinin
aciklanmadigi ve faaliyet raporlar1 hazirlama hakkindaki mevzuatta belirlenmis diger asgari

icerik konularinin bazilarinin da eksik oldugu tespit edilmistir.

a) Miiessesenin 2019 yili Biitgesi ile belirlenmis olan tiretim, yatirim ve kar/zarar gibi
isletme performansini gosteren hedeflere ulasilamadigi, yil sonu bilangosu ve eki tablolara
bakildiginda goriilmektedir. Mevzuatla bu durumun izahinin yapilmasi gerektigi hiikiim altina

alimmigken, gerekli agiklamalarin yapilmadig tespit edilmistir.

2019 y1l1 Biit¢esinde programlanmis olup faaliyet raporunda gerceklesmelerinden

sapmalar1 ifade edilmemis baz1 basliklar soyledir:

2019 Y1l Program 2019 Yil1 Gergeklesen Fark

Tiivenan Uretim 149.898 130.640 (19.258)

Satilabilir Uretim 74.949 51.763 (23.186)

(Ton)

Zarar (TL) (84.000.000) (99.956.213) (15.951.961)

2019 Y1l Program | 2019 Revize | 2019 Yili Gergeklesen Fark

Yatirim (TL) 2.196.000 4.383.000 Fiziki:|  3.897.000 (486.000)

Nakdi:| 3.897.000 (486.000)

Idarenin 2019 yilna iliskin performansini degerlendirebilecegimiz en Onemli

kalemlerde, programlanan hedeflerin gerisinde kalindig1 tablodan anlasilmaktadir.

08.06.1984 tarih ve 233 numarali Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin, “Tegebbiislerin bilangolari, netice hesaplari ve faaliyet raporlart”

baslikl1 34’{incii maddesinde;

“2. Faaliyet raporlari, yillik ve uzun vadeli ¢alisma programlarina uygun olarak

diizenlenir. Bu raporlar, donem ¢aliysma sonuglarinin program ve biit¢elerle mukayesesini,
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biitce ve programlarda 6ngériildiigii halde gercgeklestirilmeyen iglerin sebeplerini ve bunlara

iliskin iktisadi ve mali analizleri kapsar.” hikkmii yer almaktadir.

28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”in, “Yillik faaliyet
raporunun boliimleri” baslikli 3’tincti bolimiindeki “Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin

onemli gelismeler” baslikli 11’inci maddesinde;

“g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarmmin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine

getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,” hikkmii yer almaktadir.

Ayrica 233 sayil1 KHK ve yukarida belirtilen Yonetmelige dayanilarak ¢ikarilan “TTK
Isletme Biitcesi ve Faaliyet Raporu Yonergesi’nin Hazirlanma Sekli baslikli 20°nci

maddesinde;

“(2) Faaliyet raporlari, yillik ve uzun vadeli ¢alisma programlarina uygun olarak
diizenlenir. Bu raporlar, donem ¢alisma sonuglarimin program ve biit¢elerle mukayesesini,
biitce ve programlarda ongoriildiigii halde gerceklestirilmeyen iglerin sebeplerini ve bunlara

iligkin iktisadi ve mali analizleri kapsar.” hilkkmii yer almaktadir.

Yukarida sayilan mevzuat hiikiimlerinden anlagilacagi iizere, Miiessesenin, biitge ve
programlarda Ongorildiigii halde gergeklestiremedigi hedeflerine iliskin, mali ve iktisadi
analizlere de dayanarak yapmas1 gerektigi bilgi ve aciklamalari, yil1 faaliyet raporuna eklemesi

gerekirken eklenmedigi goriilmiistiir.

b) Faaliyet raporunda, asgari olmasi gereken konular olarak mevzuatla belirlenmis

bazi konularin mevcut olmadig tespit edilmistir.

28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayinlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’de; “... Genel ilkeler
olarak... (3) Sirketin, finansal performansi ile finansal durumunun genel ozellikleri ve karst
karswya bulundugu temel riskler yillik faaliyet raporunda degerlendirilir. Sirketin finansal
durumuna iliskin bu degerlendirmeler finansal tablolara dayandirilir. Ayrica finansal olmayan

risklere de faaliyet raporunda yer verilir.

(4) Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve
kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan

bilgilerin biitiinliigiinii, tutarliligimi, giivenilirligini, zamamnda elde edilebilirligini ve
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giivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu

konularinda ag¢iklamalara yer verilir.
Yillik faaliyet raporunun boliimleri konusunda ...
e) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

—(1) Yillik faaliyet raporunun riskler ve yonetim orgamimin degerlendirmesi

boliimiinde asagida belirtilen hususlarin yer almast zorunludur:

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler,
b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve

raporlarna iliskin bilgiler,

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/0z kaynak orani ve

benzeri konularda ileriye doniik riskler.” hiiklimlerine yer verilmistir.

Yukaridaki yOnetmelik hiikiimlerinden anlasilacag: iizere, Idarece hazirlanacak
faaliyet raporlarinda risklere ve i¢ kontrol etkinliklerine iliskin degerlendirmelerin oldugu

bolumler bulunmalidir.

Ayrica 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis olan “Kamu
Isletmelerinin Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Raporlanmasina Dair Teblig”in “Seffafligin

saglanmasr” baslikli 9’uncu maddesinde;

“3) Faaliyet raporlart asgari asagidaki konulari icerir. Kamu isletmeleri kendi

faaliyet alanlari ve isteklerine gére bu konulari artirabilir.

d) Diinyada ve Tiirkiye'de sektoriin durumu ve degerlendirilmesi, isletmenin sektor
icindeki yerinin analizi ve uluslararasi karsilagtirmalart iceren sektorel degerlendirme.”

hiikkmii yer almaktadir.

Yukarida gosterilen yonetmelik ve teblig hiikiimleri g6z onilinde bulundurularak,
Miiessesenin 2019 yili Faaliyet Raporu’nda, gerceklesmelerden sapmalarin nedenlerinin izah
edilmedigi, risklere ve i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin olmas1 gereken boliimlerin bulunmadigi,
ayrica isletmenin sektorii ile ilgili degerlendirmelerin de mevcut olmadigi goriilmiistiir. Faaliyet

raporlarinda bulunmasi gereken bilgilerin bulunmamasi, basta TBMM ve Sayistay olmak iizere
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rapor kullanicilarina tam ve dogru bilgilerin zamaninda verilmemesi ve dolayisiyla hatali

sonuclara ulagilmasina yol agabilecektir.

Oneri:
Miiessesenin faaliyet raporlarinin, faaliyet raporlarinin hazirlamas: hakkindaki
mevzuata uygun sekilde hazirlanarak rapor kullanicilarina tam bilgiler verilmesinin saglanmasi

Onerilir.

BULGU 4: Miiessese Bilancosunda Yer Alan Bazi Hesaplara Ait Yevmiye

Kayitlarinin Hatali Yapilmasi

Amasra Miiessesesi 2019 yili yevmiye ve defteri kebir kayitlarinin incelenmesi
neticesinde; Miiessese bilangosunun aktifinde yer alan 135- Personelden Alacaklar Hesabi ile
miiessese bilancosunun pasifinde yer alan 320- Saticilar ve 335- Personelden Alacaklar
Hesaplarina iligkin yevmiye kayitlarinin, oncelik sirasina uyulmayarak hatali yapilmasi
sebebiyle hesap donemi icinde belli tarihlerde ters bakiye vererek hatali bilgi verdigi
gorilmiistir.

6102 Say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun Defterlerin tutulmasi baglikli 65’inci maddesinde;
“...(2) Defterlere yazimlar ve diger gerekli kayitlar, eksiksiz, dogru, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir”.

1 Seri No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligi eki Muhasebe Usul ve Esaslarinin V-
Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Aciklamalari Boliimiiniin;

135. Personelden Alacaklar Hesabinin Isleyisinde; “Bu hesaba, alacagin dogmasi
halinde borg, tahsili halinde ise alacak kaydedilir.”

320. Saticilar Hesabmin Isleyisinde; “Senetsiz borcun dogmasi ile bu hesaba alacak,
O0denmesi halinde bor¢ kaydedilir.”

335. Personele Borglar Hesabinin Isleyisinde; “Tahakkuk eden personele borglar bu
hesabin alacagina, ddenmesi halinde borcuna kaydedilir.” Denilmektedir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda temel muhasebe bilgilerine gore,
Aktif karakterli hesaplarda artis (+) hesabin bor¢ kisminda yer alirken azalis (-) ise hesabin
alacak kisminda gosterilir. Aktif karakterli hesaplarin bakiye vermesi durumunda her zaman
borg bakiyesi vermesi gerekir. Pasif karakterli hesaplarda artis (+) hesabin alacak kisminda yer
alirken azalis (-) ise hesabin bor¢ kisminda gosterilir. Pasif karakterli hesaplarin bakiye vermesi

durumunda her zaman alacak bakiyesi vermesi gerekir.
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Buna gore bilangonun aktifinde yer alan (aktif karakterli) 135- Personelden Alacaklar
Hesabinin ya bakiye vermemesi (sifir bakiye) ya da borg¢ bakiyesi vermesi gerekirken donem
icinde belli tarihlerde bu hesaplarin alacak bakiyesi vererek, muhasebe kayitlarinda hesaben
mevcut olmayan bir alacagin tahsil edilmesi ile bilangconun pasifinde yer alan (pasif karakterli)
320- Saticilar ve 335- Personelden Alacaklar Hesaplarinin ya bakiye vermemesi (sifir bakiye)
ya da alacak bakiyesi vermesi gerekirken belli tarihlerde bor¢ bakiyesi vererek muhasebe
kayitlarinda hesaben mevcut olmayan bir borcun ddenmesi gibi muhasebe kayit sistemine
aykir1 bir islem yapildig1 gorilmiistiir.

Muhasebe yetkililerinden alinan bilgilerden, muhasebe kayitlarina esas belgelerin,
gerek miiessese i¢i gerekse Genel Miidiirliikten gelen Miiessese ile ilgili yapilan islemlere ait
belgelerin gelis sirasina gore kayit yapilmasi diger deyisle 6deme veya tahsilat belgelerinin
tahakkuk belgelerinden 6nce muhasebe birimine gelmesi sebebiyle hesaplarin ters bakiye
vermesine sebep olan kayitlarin yapildigi, alacak veya bor¢ kayitlarinin yapilmasina esas
tahakkuk belgelerinin muhasebe birimine ulastig1 tarihlerde, en geg¢ ay sonlarinda s6z konusu
hatali kayitlarin diizeltildigi goriilmiistiir.

Denetimler sirasinda, tahakkuk etmemis bir alacagin tahsil edilmesi kadar tahakkuk
etmemis yani kayitlara borg olarak girmemis bir borcun ddenmis goriinmesi de Miiessesenin
parasal sonuglari olan faaliyet ve islemleri ile muhasebe kayitlarinin birbirini dogrulamadiklar
ve muhasebe kayitlar1 yaniltict bilgi vermekte ve denetimi zorlagtirmaktadir.

Oneri:

Tahakkuk etmemis bir alacagin tahsil edilmesi veya tahakkuk etmemis bir borcun
O0denmis goriinmesi anlamina gelen, bilanco hesaplarinin, karakterlerine aykir1 kayitlarla ters
bakiye vermelerine yol agmamasi i¢in, Miiessesenin parasal sonuglari olan faaliyet ve islemleri
ile muhasebe kayitlarin birbirini dogrulamasini teminen muhasebe kayitlarinin, muhasebe
mevzuati ve ilkelerine uygun olarak tutulmasi ile muhasebe kayit programinin, hesaplarin ters

bakiye vermesine izin vermeyecek sekilde programlanmasi onerilir.

BULGU 5: Uretim Miktarlarinin ve Isgiicii Verimliliklerinin Artirllamamasi ile

Birim Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilememesi Sebebiyle Dénem Zararlarimin Artmasi

Miiessesede yapilan liretim sonucu elde edilen {iriinlerin satisindan saglanan
hasilatinin is¢i ticretlerini dahi karsilamadigi, birim iiretim maliyetlerinin diistirtilemedigi,
yillardir miiessese faaliyetlerinin zararla sonuglandigi ve déonem zararlarinin azaltilamadig,
bunlarin asil sebebinin gerek {iretim miktarlarinin gerekse isglicii verimliliklerinin

artirllamamasi oldugu goriilmiistiir.
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2019 yilinda gergeklestirilen iggiicii verimlilik degerleri, program ve gecgen yilla
karsilastirilmal olarak fiili gergeklesmeler ile birlikte asagidaki Isgiicii Verimlilik Degerleri

Tablosunda gosterilmistir.

Tablo - isgiicii Verimlilik Degerleri

Iscilik tiirleri 2017 2018 2019 Gergeklesme orani
gergeklesen | gergeklesen Program | Gergeklesen | Programa | Gegen
gore yila
kglyev. kalyev. kglyev. kalyev. % %
Tiivenan iiretime gore:
Kazi (iiretim) 3.099 2.938 3.633 2.715 75 92
Igeri (yer altr) (A) 1.636 1.441 1.867 1.664 89 115
Igeri + disar1 (A + B) 1.582 1.401 1.697 1.629 96 116
Genel toplam is giicii: 1.095 973 1.344 1.207 90 124
Satilabilir iiretime gore:
Kazi (iiretim) 1.437 1.363 1.817 1.076 59 79
Igeri (yeraltr) (A) 759 668 934 659 68 98
Igeri + disar1 (A + B) 734 650 918 645 70 99
Genel toplam is giicii: 508 452 715 478 67 106

Miiessese’nin 2019 yili i¢in isgiicli verimliliklerinin, kazi isgiicii verimlilik degerinin, tlivenan
iiretimde programa gore %25, onceki yila gore %8 oraninda diisiik 2.715 kg/yevmiye olarak, satilabilir
iretimde programa gore %41, onceki yila gore %21 oraninda diisiik 1.076 kg/yevmiye olarak
gerceklestigi, degerlendirmelerde esas alinan satilabilir liretime gore genel toplam isgiicii verimliliginin,
programa gore %30 oraninda noksan, dnceki yila gére %6 oraninda fazla 478 kg/yevmiye olarak
gerceklestigi, bu degerin 2019 yilinda kurum ortalamasi olarak belirlenen 502 kg/yevmiye degerinin de

altinda oldugu goriilmektedir.

Genel toplam isgiicti verimliliginde dnceki yila gore gozlenen bu artigin tiivenan iiretimdeki
artis ile liretime yardime1 sanatlarda is¢i sayisinin azalmasindan kaynaklandigi, satilabilir liretime gore
isgiicli verimliliklerinin programin oldukea altinda kalmasina da tiivenan kdmiir kiil oranindaki artigin

da neden oldugu gorilmektedir.

Tirkiye Tagkomiiri Kurumu’nun 2019-2023 Stratejik planinda; kurum bazinda “saznlabilir
kémiire gore genel iscilik randimanimin 529 kg/vevmiye'den 1.250 kg/yevmiye ye, yiikseltilmesi, ton

bagsina ticari maliyetin 1.685 TL/ton dan 950 TL/ton a diisiiriilmesi” 6ngoriulmektedir.

Ozellikle kazi ve hazirlik iscilerinin efektif calisma saatlerinden maksimum faydanin
saglanabilmesi, kazi is¢ilerine verilen is miktarlarinin artirilmasi da dahil her tiirlii 6nlemin alinmasi,
nakliyat sisteminde fazla sayida isgilik gerektiren zincirli konveyoérler gibi ardisik aktarmali sistemlere
alternatif ¢oziimler iiretilmesi, bu dogrultuda otomasyon imkanlarinin arastirilmasi ile miiessesenin
mevcut alt yapisi, is¢i sayisi, ekipman ve techizatlarimin performansi, kapasitesi, damar yapilari,

isletilebilir rezerv durumu ve halen uygulanan {iretim yontemleri birlikte degerlendirerek isgiicii
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verimliliklerini ve tiiretim miktarlarin1 artirmaya yonelik olarak gelisen teknolojik imkanlardan da

yararlanarak ¢oziimler iiretilmesi gerekmektedir.
Miiessesenin 2019 yili igletme faaliyetleri sonucunda;

Yilsonu itibariyle 622°si is¢i, 131’1 sdzlesmeli ve 6’s1 memur olmak iizere toplam 759
personelle ¢alisilmis, 51.763 ton satilabilir iiretim gerceklesmis, bu miktarin 2.113 tonu i¢
tilketimde kullanildiktan sonra satis1 gergeklesen 49.011 ton komiir karsiliginda 28.843.462,32

lira net satis hasilat1 saglanmuistir.

Miiessesenin 2019 yili toplam gelirleri 33.007.446,20 lira, 79.203.138 lirast is¢ilik
gideri olmak {izere toplam gider ve maliyetleri de 132.963.659,49 lira olarak gergeklesmis ve

donem sonunda 99.956.213,29 lira tutarinda zarar olusmustur.

Miiessesede bir onceki yi1l 1.553,78 TL/Ton olan birim {iretim maliyetinin, %29
artisla, 2.007,35 TL/Ton olarak gerceklestigi, ticari maliyetin 2.627,97 TL/Ton oldugu, 49.011
ton satilabilir komiirlin ortalama satig fiyatinin 588,51 TL/Ton oldugu dikkate alindiginda ton
basma 2.039,46 TL =zarar edildigi, bu durumun siirdiiriilebilir olmaktan uzak oldugu

goriilmektedir.

Miiessesede elde edilen satis hasilatinin is¢i licretlerini dahi karsilamayip, donem
zararlarinin azaltilamamasi, liretim miktarlarinin ve isgiicli verimliliklerinin artiritlamamasi ile
birim tiretim maliyetlerinin diislirlilememesi, miiessese faaliyetlerinin devaminin ekonomik

acidan her gecen giin siirdiiriilebilirligini azaltmaktadir.

Oneri:

Miiessese’nin satig faaliyetlerinden elde edilen satis hasilatinin is¢i ticretlerini dahi
karsilayamadigi, miiessesenin siirekli olarak zarar ettigi ve birikmis zararlarin biiyiik tutarlara
ulastig1 goz Oniine alinarak, donem zararlarinin 6nlenebilmesi icin isgiicii verimliligi ile birlikte
tiretim miktarlarinin artirilmasi ve birim {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesi yoniinde etkin

Onlemler alinmasi Onerilir.

BULGU 6: Miiessesede Uretimin Devamlihginin Saglanmas1 Acisindan Biiyiik
Onemi Olan Kat Hazirhig: Projesinin Gecikmesi, Hazirhk flerleme Randimanlarinin

Diisiik Gerceklesmesi,

Miiessesede iiretimde devamliliginin saglanmasi agisindan biiyiilk 6nemi olan hazirlik

calismalarinda galeri ilerleme hizlarinin programa goére diisiik gergeklestigi, -250/-350 Kat
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Hazirligr Projesinin gecikmesi sebebiyle gelecek donemde mevcut kaynaklarla en uygun

seviyede liretim yapilamamasi riskinin olustugu goriilmektedir.

Miiessesenin 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu hazirlik ¢alismalar1 ve randimanlari,

program ve gecen yilla karsilastirmali olarak, asagidaki Hazirlik Calismalar1 Tablosunda

gosterilmistir.
Hazirhk Calismalar
2019 Gergeklesme orani
2018 Programa | Gecen
Hazirhik cahsmalari Gergceklesen | Program | Gergeklesen gore yila gore
(metre) (metre) (metre) % %
Tas i¢i hazirlik
A. Kredili Harcamalardan
Kuyu
Diiz (yatay) galeri 187 380 153 40 82
Meyilli galeri 120 67 56 -
Toplam kredili (A) 187 500 220 44 118
B. Cari harcamalardan
Kuyu
Diiz (yatay) galeri 11 300 10 3 91
Meyilli galeri 165 300 - - -
Toplam cari (B) 176 600 10 2 6
Toplam ( A+B+C)
Kuyu
Diiz (yatay) galeri 198 680 163 24 82
Meyilli galeri 165 420 67 16 41
Toplam tas i¢i hazirlik 363 1.100 230 21 63
1000 ton satilabilir Giretim i¢in tas i¢i hazirlik 7,75 14,80 4,44 30 57
1000 ton tuvdnan {iretim i¢in tas i¢i hazirlik 3,60 7,40 1,76 24 49
Komiir i¢i hazirlik
- Diiz galeri (taban yolu) 160,50 4.000 648 16 404
- Demirbagli taban 129,50 2.000 634 32 490
- Agag bagl kilavuz tb. 31,00 2.000 14 1 45
- Meyilli galeri (bagyukart) 144,00 1.500 271,50 18 189
Toplam komiir i¢i hazirlik 465,00 5.500 1.567,50 29 337
1000 ton satilabilir tiretim i¢in komiir i¢i hazirlik 9,94 73,38 24,48 33 246
1000 ton tiivenan liretim ig¢in komiir i¢i hazirlhik 3,56 36,69 9,70 26 272

Miiessesenin kendi imkanlartyla yaptig1 toplam 230 metre tas i¢i hazirlik ¢aligmasi;

programin %79, dnceki yilin %37 oraninda altinda gerceklesmistir.

Toplam komiir i¢i hazirliklarin ise; 5.500 metrelik programa goére %71 oraninda
noksan, onceki yila gore ise %237 oraninda fazla olmak iizere 1.567,50 metre olarak

gerceklestigi goriilmektedir.

Miiessese’nin tas i¢i hazirlik ¢alismalarindaki yetersizligi is¢i sayisindaki azalma ve
makine ekipman yetersizligi ile agiklanabilir. Mevcut durum itibariyla norm kadroya gore 110
olmas1 gereken hazirlik is¢i sayis1 35°e diismiis olup bunlarin her giin yaklasik 5-10 kadari
istirahat, mazeret izni gibi gesitli nedenlerle is basi yapmamakta, kalan isgilerden 2-3 ekip

olusturulabilmektedir. 53 olmas1 gereken tarama sokiim bakim is¢i sayisinin da 13’e diismesi
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nedeniyle hazirlik iscilerinin bir boliimii de is giivenligi a¢isindan aciliyet arz eden tamir tarama
islerinde calistirilmakta hazirlik islerine 3 vardiya tertip yapilamamaktadir. Hazirlik, tamir
sokiim ve nakliyat isgiiclinde ortaya ¢ikan ag¢igin zaman zaman gecici sanat degisikligi
yapilarak zaten yeterli sayida olmayan pano ayak iretim iscileri ¢alistirllmak suretiyle
giderilmeye calisildigi goriilmektedir.

Uretim planlamasinda gelecek yillarda bir sorun yasanmamasi igin iiretimle birlikte
programlanan hazirlik c¢alismalarinin  zamaninda ve tam olarak gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

-250/-350 Kat Hazirhig1 Projesi: Miiessese’de yeralt1 liretim ¢alismalar1 halen -236/-
300 kat seviyelerinde devam etmekte olup bu katta kalan rezervin tiikketilmesi ile gelecek
yillarda -250/-350 katlarina agirlik verilmesi planlanmaktadir. Bu amagla 2002 yilinda
projelendirilen -250/-350 Kat Hazirlig1 Projesi kapsaminda, ¢esitli kesit ve meyillerde toplam
3.475 metre uzunlugunda galeri siiriilmesi ve 3.374.600 ton komiir rezervinin liretime hazir hale
getirilmesi planlanmistir. Uygulama sirasinda karsilasilan yeni durumlar, yeralti sondajlari ile
elde edilen jeolojik veriler ve kuyu dibi ve sag irtibat dik komiir damarlarinin mekanize
yontemle alinabilecegi gibi nedenlerle projenin zaman igerisinde 4 kez revize edildigi ve son
durumda proje boyunun 7.452 metre olarak belirlendigi goriilmiistiir.

2018 y1linda 500 metre programa karsilik 143 metre, 2019 yilinda 500 metre programa
karsilik 220 metre ilerleme yapilan projede 2019 yilsonuna kadar 13,6 milyon TL fiziki
harcama ile 5.129 metre is yapilmis ve projenin %69’u tamamlanmistir. 2002 yilinda baslayan
projede aradan gegen 17 yilda yapilan ilerlemeye gore (ortalama 302 metre/yil) kalan 2.323

metre isin 8 yi1lda tamamlanabilecegi goriilmektedir.

Miiessesenin 2019 yil1 hazirlik ilerleme randimanlart 6nceki yillar ile karsilastirmali

olarak asagidaki Hazirlik {lerleme Randimanlar1 Tablosunda gosterilmistir.

Hazirhik ilerleme Randimanlari

Onceki yila
Hazirlik gore
ilerleme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Gergeklesme
randimanlari orani
cm/yev. | cm/yev. [ cm/yev. | cm/yev. [ cm/yev. | cm/yev. %
Kredili 2167 | 23,69 | 26,43 | 28.00 | 23,65 | 21,44 91
Hazirlik
Miiteferrik 18,31 | 16,08 | 22,00 | 24.44 | 19,55 | 16,67 85
Galeriler 2012 | 192 | 26,24 | 2490 | 21,51 | 21,17 08
toplami
Tabanlar 23,85 24,9 28,22 | 3410 | 28,89 | 31,41 109
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Galeriler toplam1 ilerleme randimanlarinda gecgen yila gore %2 oraninda diisiis, taban
ilerleme randimanlarinda %9 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Hazirlik is¢i sayisinda dnceki yila gore %25 oranindaki azalma ile, hazirlik is¢ilerinin
bir boliimiiniin zorunluluk arz eden tamir tarama islerinde galigtirilmasi tas i¢i galeri ilerleme
randimanini diigiirmiistiir. Galeri ilerleme hizlarinin diistik ger¢eklesmesi galeri maliyetlerinin
yiikselmesine, hazirliklarin gecikmesine ve hazirlik ¢alismalarindan beklenen faydanin kisa
stirede saglanamamasina neden olmaktadir.

Miiessesede hazirlik islerinde kullanilan 1992 yilinda Diinya Bankasi kredisi ile
alinmis 5 adet (Deilmann Haniel Marka) E-H Yiikleyici bulunmakta olup ekonomik dmriinii
doldurmus durumdadir. Mart 2020 itibariyla 2 adet E-H yiikleyici bakim ve revizyon igin
atolyede bulunmakta olup, 3’1l faal durumda tutulmaya c¢alisilmaktadir. Bu makinelerin yedek
par¢a temininde sikint1 yaganmasi ve sik arizalanmalari nedeniyle fiili ¢aligma siireleri azalmais,
bakim onarim masraflar1 artmistir. Galeri ilerlemelerinde delme islemi martoperfaratorlerle
yapilmakta olup bu durum galeri ilerleme hizlarini diistirmektedir.

Galeri ve taban ilerleme hizlarinin gergek anlamda artirilabilmesi i¢in, hazirlik islerine
yeterli sayida is¢i tertip edilmesi, kazi-ylikleme isleri, nakliyat sistemi ve hazirliga yardimci
diger islerde kullanilan makine ve techizatin ekonomik dmriinii doldurmus olanlarin modernize
edilerek degistirilmesi, en uygun c¢alisma ve ¢alistirma diizeninin saglanarak hazirlik islerinde
isgiicli verimliliklerini artiracak her tiirlii tedbirin alinmas1 gerekmektedir.

Miiessesede iiretimin devamliliginin saglanmasi agisindan biiyiik 6nemi olan -250/-
350 Kat Hazirlig1 Projesinin zamaninda tamamlanamamasi, Tas i¢i ve Komiir i¢i hazirliklarda
ilerleme randimanlarinin diisiik olmasi, miessesede gelecekte iiretim yapabilecek yeterli
sayida panoya sahip olamama riskini ortaya koymaktadir.

Oneri:

Miiessesede tas ve komiir i¢i hazirlik ¢alismalarinin zamaninda tamamlanarak iiretimde
kesintiye ugranmamasi icin, hazirlik ilerleme randimanlarinin artirilmasi, norm kadro
degerlendirme ¢aligmalar1 tamamlanincaya kadar yeterli say1 ve nitelikte hazirlik iscisi, tarama
sokiim-bakim is¢isi temini ile ekonomik dmiirlerini doldurmus mevcut Elekto-Hidrolik Delici
ve Yiikleyicilerin, liretim plan ve programlar1 dogrultusunda ¢ok amacli makinelerle yeterli say1
ve kapasitede olmak lizere yenilenmesi, tas ici galeri ilerlemelerinde tam cephe galeri agma
makinelerinin kullanilma imkanlarmin degerlendirilmesi dahil gerekli her tiirlii tedbirin

alinmasi Onerilir.

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigi (TTK) Amasra Tim 2019 Yili Sayistay 62
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

BULGU 7: Solunabilir ve Patlayabilir Tozla Miicadele Kapsaminda Alinan

Onlemlerde Aksamalar Olmasi

Miiessese ocaklarinda meslek hastaliklarinin dnlenmesi ve is giivenligi agisindan
solunabilir ve patlayabilir tozla miicadele kapsaminda alinan 6énlemlerin zaman zaman yeterli
olmayarak Tozla Miicadele YoOnetmeliginde belirtilen maruziyet sinir degerlerinin asildig
gorilmiistiir.

Yeraltinda komiir kazis1 ve nakli sirasinda olusan komiir tozlar1 havalandirma ile
biitlin ocaga yayilmakta, tane boyutu ¢ok kiiciik olan (200 mesh ve alt1) tozlarin siirekli ortamda
dolagsmalar1 hem infilak riskini artirmakta hem de solunabilir toz konsantrasyonunun artmasi
calisanlarin sagligin1 olumsuz etkilemektedir.

TTK Genel Miidiirliigii, Is Giivenligi ve Egitim Daire Baskanligi’nca yil iginde
miiessese ocaklarinda, ayak, taban, baca ve nakliyat (tumba alan1) gibi yeralt1 igyerlerinden
alman 68 toz numunesinin 6l¢iim sonucuna gore ayaklarda, tabanlarda ve nakliyatta 6l¢iilen
toz konsantrasyonlari ortalamasi 1,12 mg/m? olup bu deger Kurum ortalamasi olan 1,14 mg/m?
degerine yakindir.

Miiessesede Tozlanmaya miisait damarlarda armna su enjeksiyonu yapilmakta,
komiiriin nakli sirasinda tiim aktarma noktalarina fisketeler yerlestirilmekte, tozlu sahalar
stirekli yikanarak toz birikmesine firsat verilmemektedir. Ortamda biriken tozlar, tas tozlari ile
notralize edilmektedir. Ancak, Miiessese yeralt: isyerlerinde Is Giivenligi ve Egitim Daire
Bagkanligi’nca 2019 yili toz 6lglim sonuglarina iliskin diizenlenen g¢izelgeler incelendiginde
alinan 6nlemlere ragmen zaman zaman Tozla Miicadele Yonetmeliginde belirtilen “%S35 ve daha

az Si02 iceren komiir tozlari icin maruzivet sinir degeri olan 2.4 mg/m3” degerinin asildigi

goriilmektedir.

Ornegin;

20.02.2019 tarihinde B Hazirlik Bas Miihendisligi -300 giiney kalin damar baca
girisinde posta alimi, bag ve tahkimat ¢alismasinda alinan 6rnegin 3,41 mg/m? toz igerdigi,

22.07.2019 tarihinde 1. Kartiye -236/-300 giiney tavan damar mekanik ayakta alinan
ornegin 2,76 mg/m? toz igerdigi,

Miiessesede solunabilir tozla miicadele c¢aligmalarinin alinan Onlemlere ragmen
zaman zaman aksadigi, hareketli ortamda meydana gelen arizalara zamaninda miidahale
edilemedigi, tozla miicadelenin devamlilik arz edecek sekilde tam anlamiyla yapilamadigi

gorilmiistiir.
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Toz konsantrasyonu nedeniyle meslek hastaligina yakalanan is¢ilerin actiklar1 davalar
neticesinde Miiessesenin 2015 yilinda 942.176,82 TL, 2016 yilinda 680.529,57 TL, 2017
yilinda 911.073,00 TL, 2018 yilinda 101.607,03 TL, 2019 yilinda 361.795,29 TL meslek
hastaligi (pnomokonyoz) tazminat1 6dedigi,

2019 yilsonu itibariyla miiessesede meslek hastalig1 (pndmokonyoz) tanisi konulmus
4 is¢inin bulundugu, 39 is¢inin de heniiz tan1 konulmamasina ragmen siipheli durumda oldugu
tespit edilmistir.

Tozla Miicadele Yonetmeliginin 9. maddesinde;

“Toz yogunlugu mazuriyet sinir degerinin tistiinde olan igyerlerinde iiretime yonelik
olarak is¢i c¢alistirilamaz, bu gibi isyerlerinde toz olusumunun onlenmesi veya tozun
bastirilmasi yontemleri ile toz yogunlugunun simir degerinin altina diigiiriilmesi ¢alismalart
yapilir. Toz bastirma c¢alismalart sonucunda toz olgiimii yenilenir, toz yogunlugu sinir
degerinin altina diigtiigii tespit edildiginde ¢alismalara izin verilir.” Denilmektedir.

Ote yandan, Yeralt: komiir ocaklarinda boyutlar1 biiyiik olan facialara yol acan
patlamalarin ilk akla gelen nedeni kdmiir tozu patlamasidir. Bir toz patlamasinin olmasi igin
havada askiya ge¢mis kOmiir tozu bulutunun bir atesleyici kaynakla temasa gecmesi
gerekmektedir.Bu kosulun cok kolay olustugu durumlar grizu patlamalar1 ve patlayict
maddelerle yapilan ateslemeler olmaktadir.

Patlayict nitelikteki bu tozlarin noétralize edilmesi ve olasi patlamalarin yayilmasini
onlemek amaciyla tas tozu serpilerek ortamda biriken tozlarin etkisizlestirilmesinin yani sira
tozlanmaya uygun damarlarda arina su enjeksiyonu yapilmasi ve komiiriin taginmasi sirasinda
aktarma noktalarina su fisketeleri yerlestirmek suretiyle tozlu sahalarin siirekli yikanarak toz
birikmesine firsat verilmemesi gerekmektedir.

2019 yilinda TTK Miiesseseleri yer alti ocaklarinda patlayabilir komiir tozu ile
miicadele calismalar1 kapsaminda Amasra Miiessesesi ocaklarindan 95 adet numune alindigi,
numunelerde kalkerli oldugundan ugucu madde sabit karbon tayin edilmedigi goriilmiistiir.

Ocaklarda aciga c¢ikabilecek toplam metan gazinin tahmin edilmesi, ocak havasina
karisacak metan gazinin is giivenligi agisindan risk olusturmamasi, havalandirma hesaplarinin
yapilmasi, metan drenajinin gerekli olup olmadigi, ekonomik olarak degerlendirilebilecek
metan gazinin belirlenmesi amaglanarak 1985 yilindan beri ¢alismalar yapilmaktadir. 2019 y1li
icerisinde yapilan calismalar sonucunda Amasra Miiessesesinde 5 adet damarin gaz igerikleri

tespit edilmis olup damarlarin gaz igerikleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Amasra Miiessesesi Komiir Damarlarimin Gaz Icerigi, 2019

Miiessese Numune En Yiiksek Gaz Toplam Gaz
Tolotns%¢ | Damar Almyeq | Tarih igerigi Tespit Edilen | ; eem o
3 Sondaj Derinligi (m) | "¢

-350 Rekup Sol Kalindamar

Amasra Kalm Damar Taban 11.03.2019 12 7,7
-350 Rekup Sol Tasht

Amasra Damar Taban 15.04.2019 12 3,7
-350 Sol Tavan

Amasra Damar Taban 06.05.2019 16 9,1
-350 Rekup Sol -350

Amasra Kalin Damar Taban 18.06.2019 6 91

Amasra | 3P0 LRekupSol | ah rapan | 25.6.2019 8 37
Tagli Damar

Amasra Miiessesesinde metan gazi ile miicadele ¢alismalari kapsaminda -350 sol
tavan damarda 06.05.2019 tarihinde tabanda yapilan sondajda en yiiksek gaz igeriginin 16.
Metrede 9,1 m?*/ton olarak, 18.06.2019 tarihinde -350 Rekup Sol Kalin Damar tabanda yapilan
sondajda 6. Metrede yine 9,1 m?*/ton olarak tespit edildigi goriilmiistiir.

Ani gaz piiskiirmelerinde etkin olan faktdrlerin gaz icerigi, jeolojik yapi, gerilme
kosullar1, malzeme 6zellikleri oldugu bilinmekle birlikte,

gaz igerigi (metan)>8 m?/ton, permeabilite<2 md, mekanik dayanim<en diisiik asal
gerilim gibi, belirli spesifik 6zelliklere sahip olan kdmiir damarlarinin gaz piiskiirmelerine daha
yatkin olduklar1 bilinmektedir.

2019 yilinda miiessesenin dengelenmis tiretim derinligi -300 metre olmustur. Bu
derinlesme, ani gaz degaji ve grizu patlamasi gibi ciddi kaza risklerinin artmasina neden
olmaktadir. Calisilan damarlarin tamaminda gaz iceriklerinin yiiksek oldugu, dolayisiyla degaj
kapasitelerinin de yiiksek oldugu, ariza zonlarinda riskin daha da arttig1 bilinmektedir. Bu
nedenle miiessese ocaklarinda ilgili mevzuat hiikiimlerinin yan sira “Kurum Degaj Y 6nergesi”
hiikiimlerinin titizlikle uygulanmasi gerekmektedir.

Miiessese ocaklarinda meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve is giivenligi agisindan
solunabilir ve patlayabilir tozla miicadele kapsaminda gerekli ve yeterli 6nlemlerin alinmasinda
zaman zaman aksamalar olmasi, risklerin artmasina, Miiessesede isgiicii ve liretim kayiplarinin
yaninda isgilerin tozdan kaynaklanan hastaliklara (pndmokonyoz) yakalanmasina yol
acmaktadir.

Oneri:

Solunabilir ve patlayabilir tozla miicadelede;

-Toz olusumunun engellenmesi ve kaynaginda tozun bastirilmasi i¢in kurulan tesisat,
fisketeler ve alinan diger onlemlerin hareketli ortamda siirekli kontrol edilerek giincellenmeleri

ve bunlarin siirekli ¢alisir durumda tutulmalari,
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-Patlayabilir tozla miicadele i¢in Ongoriilen miktarda tas tozu serpilmesine 6zen
gosterilmesinin yanisira, damar gaz iceriklerine gore gerekli tedbirlerin alinmasi,

-Diinya madenciliginde yaygin olarak kullanilan, uygulama yontemi kolaylig1 bulunan
ve malzemenin etki siiresinin uzun oldugu sulu toz bastirma yontemlerinin arastirilmasi,

- Is Kanunu, Maden Isyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetmeligi, Tozla Miicadele
Yonetmeligi ile diger ilgili mevzuat hiikiimlerine titizlikle uyulmasi, bu dogrultuda gereken her

tirli onlemin alinmasi Onerilir

BULGU 8: is ve Genel Saghk Sigortas1t Mevzuatina Aykir1 Islemler ve Miiessese
Isyerlerinde Eksiklikler Tespit Edilmesi Nedeniyle Idari Para Cezasi1 Odenmesi,

Is kazas1 geciren veya meslek hastalig1 tespit edilen iscilerin e- bildirgeleri ile aylik
prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi i¢inde ve ilgili mevzuatta belirtilen sekilde Sosyal
Giivenlik Kurumu’na bildirilmemesi ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik
ve Teftis Baskanlig tarafindan miiessese isyerlerinde yapilan teftislerde eksiklikler tespit
edilmesi nedeniyle Miiessesenin idari para cezasi 6dedigi goriilmiistiir.

4857 sayil Is Kanunu’nun Isverenlerin ve Iscilerin Yiikiimliiliikleri baslikli 77’nci
Maddesinde; “...Isverenler isyerlerinde meydana gelen is kazasim ve tespit edilecek meslek
hastaligini en geg iki is giinii icinde yazu ile ilgili Bolge Miidiirliigiine bildirmek zorundadir.”

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 13’{incii Maddesi,
Ikinci Fikrasi ile Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginin 35. Maddesinde;

“Is kazasimin, Kanunun 13 iincii maddesinin ikinci fikrasimin birinci alt bendinde
belirtilen 4 iincii maddenin (a) bendi kapsamindaki sigortalilarin kazanin isveren tarafindan
(Sosyal Giivenlik Il Miidiirliiklerine ve Sosyal Giivenlik Merkezlerine) en ge¢ kazadan sonraki
ti¢ is giinii icinde, dogrudan ya da taahhiitlii posta ile bildirilmesi zorunludur.”

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununun Sigortal1 bildirimi
ve tescili baslikli 8’inci Maddesinde de “ ... Isverenler, ... sigortali sayilan kisileri, ...
sigortalilik baslangic tarihinden Once, sigortali ise giris bildirgesi ile Kuruma bildirmekle
yilikiimlidiir. ” denilmektedir.

Ayrica 5510 sayilh Kanun'un Meslek hastaliginin  tanimi, bildirilmesi ve
sorusturulmasi baslikli 14. Maddesi ile Sosyal Sigorta Islemleri Y&netmeliginin 36.
Maddesinde; “ ... Meslek hastaliginin 4 iincii maddenin birinci fikrasinin;

a) (a) ve (c) bentleri ile 5 inci madde kapsaminda bulunan sigortalilar bakimindan,
sigortalinin meslek hastaligina tutuldugunu ogrenen veya bu durum kendisine bildirilen isveren

tarafindan,
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b) (b) bendi kapsamindaki sigortali bakimindan ise kendisi tarafindan,

bu durumun 6grenildigi giinden baslayarak ii¢ isgiinii icinde, is kazasi ve meslek
hastaligi bildirgesi ile Kuruma bildirilmesi zorunludur. Bu yiikiimliiliigii yerine getirmeyen
veya yazili olarak bildirilen hususlar: kasten eksik ya da yanlis bildiren igverene veya 4 iincti
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsamindaki sigortalryya, Kurumca bu durum igin
vapilmis bulunan masraflar ile 6denmisse gegici is goremezlik 6denekleri riicu edilir...."

Ayrica Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlhigi Emeklilik Hizmetleri Genel
Miidiirliigiince yayimlanan 01/09/2015 Tarih, 25029274-1093-37-287/ 447 Say1 ve 6645 Sayil
Kanunda yer alan Kisa Vadeli Sigorta Uygulamalari konulu 2015/22 sayili1 Genelge'de " ... 6331
sayili Kanunun 14 iincli maddesinde;

— Isveren, is kazalarin1 kazadan sonraki ii¢ is giinii, saglik hizmeti sunucular1 veya
isyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek hastaliklarini ise 6grendigi tarihten itibaren
iic is giinii,

— Saglik hizmet sunucular1 kendilerine intikal eden i kazalarini, yetkilendirilen saglik
hizmeti sunuculari ise meslek hastaligi tanis1 koyduklar1 vakalari en ge¢ on giin icinde Kuruma
bildirmeyenlere, anilan Kanunun 26 nci maddesine gore idari para cezasi uygulanir, ... "
denilmis olup,

5510 sayili Kanun'un Prim belgeleri ve isyeri kayitlar1 baglikli 86. Maddesinde ise;
“... sigortalilar .. i¢cin isverenlerce Kuruma verilmesi gereken aylik prim ve hizmet belgelerinin
sekli, icerigi, ekleri, ilgili oldugu donemi, verilme siiresi ve diger hususlar Kurum tarafindan
ctkarilan yonetmelikle belirlenir. ...Bu maddede belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi halinde, 102 nci maddeye gore islem yapilir. ..”

Kurumca verilecek idari para cezalar1 baglikli 102. Maddesinde ise; “... ¢) 86 nci
maddesinin birinci fikrast uyarinca verilmesi gereken belgeleri, Kurumca belirlenen sekilde ve
ustilde vermeyenler ya da Kurumca internet, elektronik veya benzeri ortamda gondermekle
zorunlu tutuldugu halde anilan ortamda gondermeyenler veya belirlenen siire iginde
vermeyenlere her bir fiil icin; ...

2) Belgenin ek olmast halinde, aylik asgari ticretin iki katini gegmemek kaydiyla her
bir ek belgede kayitl sigortali sayisi basina, aylik asgari iicretin sekizde biri tutarinda, ... idari
para cezasi verilir” denilmektedir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimlerine gore is kazalar1 ile aylik prim ve hizmet
belgelerinin mezkur mevzuatta belirtilen sekil ve siirelerde Sosyal Gilivenlik Kurumuna
bildirilmesi/verilmesi ile Miiessesede komiir tiretimi yapilan ocaklar ve diger isyerlerinin, 6331

sayih Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu ile Maden Isyerlerinde Is Saghg ve Giivenligi
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Yonetmeliginde belirtilen asgari sartlari tasimalar1 gerekmektedir.

6331 sayili Is Saglhigr ve Giivenligi Kanunu ile Maden Isyerlerinde Is Saglig1 ve

Gilivenligi Yonetmeligi hiikkiimleri uyarinca Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Rehberlik ve Teftis Bagkanlig1 tarafindan miiessese isyerlerinde yapilan teftislerde eksiklikler

tespit edilmesi ile Miiessesede gerceklesen is kazalar1 ve ise giris belgelerinden bazilarinin

zamaninda ve belirtilen sekilde Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmemesi nedenleriyle

Miiessese tarafindan 360.523,75 TL’si 6nceki yillardan devreden, 1.035 TL’si de 2019 yilinda

olmak tizere toplam 361.558,75 TL idari para cezas1 6dendigi goriilmiistiir.

Oneri:

Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuati, Is Kanunu ve Sosyal Giivenlik mevzuati geregince

yapilmasi gereken is ve islemlerin zamaninda yapilarak eksikliklerin giderilmesi ile idari para

cezas1 yaptirimlarina maruz kalinmamasi icin gerekli 6zenin gdsterilmesi Onerilir.

10. GENEL DEGERLENDIRME

Kurulusun son ii¢ yilina iligkin baslica bireysel bilgiler Toplu Bilgiler Tablosunda gdsterilmistir.

Tablo 19: Toplu Bilgiler Tablosu

Soniki | Artig
Toplu bilgiler Olei | 2017 | 2018 2019 yil | veya
farki az;hs
0
Sermaye Bin TL | 965.000 | 1.020.000 | 1.125.000 | 105.000 | 10,3
Odenmis sermaye Bin TL | 854.850| 914.350|1.008.000| 93.650 | 10,2
Oz kaynaklar Bin TL 59.113| 46.763| 40.457| (6.306) | (13,5)
Yabanci kaynaklar Bin TL 6.682 11.661 21.910| 10.249 | 87,9
Toplam Aktifler Bin TL 65.996 58.424 62.367 | 3.943 6,7
Yatirimlar igin yapilan nakdi 6demeler Bin TL 3.745 5.338 3.897 | (1.441) | (27,0)
Yatirimlarin gergeklesme orant (nakdi) % 42 34 89 55 161,8
Tiim alim tutari Bin TL 11.636 14.270 13.687| (583) | (4,1)
Tiim iiretim tutar1 (iretim maliyeti) Bin TL 71.955 72,781 103.906 | 31.125 | 42,8
Net satig tutari Bin TL 18.895 23.251 28.843| 5592 | 241
Stoklar Bin TL 8.081 10.581 14540| 3.959 | 37,4
Memur Kisi 8 7 6 (D) (14,3)
Sozlesmeli Kisi 137 132 131 1) (0,8)
Isci Kisi 511 494 622| 128 25,9
Personele yapilan harcamalar Bin TL 61.699 66.986 99.015| 32.029 | 47,8
Faaliyet karlilig1 (6z kaynaklar yoniinden) %
Mali karlilik (6z kaynaklar yoniinden) %
Faaliyet kar1 veya zarar1 Bin TL |(71.170)| (69.191) | (95.716) | (26.525)| 38,3
Donem kar1 veya zarari Bin TL |(76.310)| (71.850) | (99.956) |(28.106)| 39,1
?ﬁ]?j?ﬂﬁiﬁﬁ? iliskin vergi ve diger yasal Bin TL
Donem net kar1 veya zarar1 Bin TL |(76.310)| (71.850) | (99.956) |(28.106)| 39,1
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Amasra yoresinde 1840’11 yillardan bu yana komiir ¢ikarilmaktadir. Bilinen ilk
ocaklar, Ingiliz asilli Galata Sarraflar1 tarafindan “Ingiliz Bacalar” adi ile isletmeye
baslanmistir. 1848 yilinda Havzanin Emlak-1 Sahane (Sultanlik topraklar1) kapsamina alinmasi
ve Havza smirlarinin belirlenmesinden sonraki yillarda Hazine-i Hassa, daha sonra Bahriye ve
Nafia Nezareti tarafindan gesitli kisi ve kuruluslara isletme imtiyazi verilerek islettirilmistir.
Tiim Havzada oldugu gibi Amasra yoresindeki ocaklar da gayrimiislimler tarafindan kurulan
sirketler tarafindan agilmis, yerli halkin madencilik konusunda kiiltiirii ve deneyimi
bulunmadigindan ocaklarda bagta Sirp ve Hirvatlar olmak {izere uzak yerlerden getirilen is¢iler
calistirtlmistir.

KIT’lerin yeniden diizenlenmesi kapsaminda cikarilan 10.10.1983 tarih ve 96 sayili
KHK ile Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK) kurulmus ve TKI ye bagli Eregli Komiirleri
Isletmesi Miiessesesi TTK ’ya devredilerek taskomiirii rezervinin isletilmesi hakk: tiim hukuku
ile TTK’ya verilmistir. TTK Yo6netim Kurulu’nun 28.11.1985 tarih ve 442 sayili karariyla
01.01.1986 tarihi itibarryla “Miiessese” haline getirilen Amasra Isletmesi, 1994 yilinda
miiessese statiisii kaldirilarak yeniden isletmeye doniistiiriilmiis ve TTK Uziilmez Taskdmiirii
Isletme Miiessesesine baglanmigtir. TTK Ynetim Kurulu’nun 24.9.1997 tarih ve 16/192 sayili
Karar ile de tekrar miiessese statiisii verilerek tiizel kisilik kazandirilmistir.

Zonguldak Ilinin merkezinde bulunan Ana Tesekkiilden 90 km uzakta Bartin Ili
Amasra llgesinde faaliyetlerini siirdiiren Miiessesede iiretilen koklasamaz nitelikli tuvénan
komiir lavvar tesisinde yikanarak bes ana iiriin elde edilmekte, elde edilen metaliirjik komiir
Demir-Celik sektdriine (KARDEMIR *e), susuzlandirma tesisinden elde edilen diisiik kalorili
filtre pres iriin piyasa alicilarina, parga-torbalanmis komiir yakimlik olarak teshine, fakir
ailelere ve muhtelif sanayiye satilmaktadir.

Amasra Miiessesesinin esas sermayesi 2019 yilinda 1.125.000.000 TL’ye ¢ikarilmus,
yilsonu itibartyla 1.008.000.000 TL ‘si 6denmistir. Miiessesede 2019 yilinda iiretilen 130.640
ton tiivanan komiiriin % 39,6’s1 oraninda 51.763 ton satilabilir komiir elde edilmistir. Bu
miktarin 49.011 tonu satilmis ve karsiliginda KDV hari¢ 28.151.901.84 TL satis hasilati
saglanmistir. Toplam satig maliyeti 98,6 milyon lira olarak gerceklesen 51.763 ton satilabilir
komiir iretiminde, faaliyet giderleri ile olagan ve olagandisi gider ve gelirlerin hesaba

katilmasindan sonra 2019 yilinda 99.9 milyon lira tutarinda donem zarar1 olusmustur.

Amasra Miiessesesi diger miiesseseler gibi yillardir, personel agisindan bir kiigiilme

yagamakta, emek yogun teknikle taskOmiirii {iretimi yapildigindan ve yatirim ve finansman
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kararnameleri geregince, emeklilik veya diger nedenlerle ayrilan is¢i sayist kadar isci
alinmadigindan tiretim artig1 saglanamamigtir. Bunun yaninda elektrik enerjisi kaynaklarindaki
cesitlilik artisi, demir-celik sektoriiniin hammadde girdilerinin ithalat yoluyla saglanmasi,
diinya taskomiirii arzinin artmasi sebebiyle konjoktiirel dalgalanmalar disinda fiyatlarin da
diismesi sonucunda maliyet artislarini karsilayacak gelir elde edilememis ve zararlar da giderek

artan sekilde devam etmistir.

2014-2018 yillar1 i¢in hazirlanamamis olan Kurum Stratejik Plani en son 2019 -2023
yillar1 i¢in hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda en son 2019 yilinda Kuruma
alian 1.500 isciden Miiesseseye tahsis edilen 152 is¢i artis1 ve 44 is¢inin de ayrilisi ile birlikte

ortalama 2.525 is¢i ile iiretim faaliyetlerin slirmesi saglanmis ve iiretim azaligi durmustur.

11. SONUC

Amasra Taskémiirii Isletmesi Miidiirliigii 2019 yili bilangosu ve 99.956.213,29 Tiirk

Liras1 donem zarar1 ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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12. EKLER

Ek 1: Kamu Isletmesi Finansal Tablolar1
Ek 2: Diger Tablo ve Semalar
Ek 3: Bulgu ve Oneriler Listesi
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Ek 1: Kamu Isletmesi Finansal Tablolar

Ek 1.1 TTK Amasra Taskomiirii Isletmesi Miidiirliigii 31.12.2019 Tarihli Bilangosu ve
Dipnotlar1 (Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler dahil)

Ek 1.2 TTK Amasra Taskomiirii Isletmesi Miidiirliigii 31.12.2019 Tarihli Gelir Tablosu ve
Dipnotlar1

Ek 1.3 TTK Amasra Taskomiirii Isletmesi Miidiirliigii 2019 Y1l Nakit Akis Tablosu

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigii (TTK) Amasra Tim 2019 Y1l Sayistay 73
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig1

TTK Amasra TiM 31.12.2019 Tarihli Bilancosu ve Dipnotlar1 (Bilanco Dis1 Yiikiimliiliikler dahil)

Ek1.1

Unvam  : Amasea TIM
Yil 1 2019 Vil Bilango
BiLANCO
L)
2018 Y 2019 Yl 2018 Yili 2019 Yili
G Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELI YABANC] KAYRAKLAR
[A- ITAZIR DEGERLER 108,244,73| 134.317,13]|A- MALI DORCLAR
.00} 0,00][B- TICARI BORCLAR 11.962,40 11.962,40
rt Deger Dghklagn Kargilis () 1- Borc Senefleri Reeskontu (-)
25021 s..q' m,qlc- DIGER BORCLAR 3.465.689,91 7.155.95009)
1- Alacrk Senctleri Recskontu () =0 1 Boie Senetled Reeskontu ()
2- Sopheli Alacaklar Kargiligi ) -2.132.172 16| -3 009.956,04|ID- ALINAN AVANSLAR
D- DIGER ALACAKLAR 561.092.41 262.209,26|[E- YILLARA YAYGIN INS VE ONARIM IAKED{S BEDELLERL
I- Alacak Seuetleri Reeskaalu () p- ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKIPR 1.683.452,80] 2.805.07K,22)
|__2- Siinheli Alacaklar Karglf () G- BORG VE GIDER KARSILIGI
E- STOKLAR 10.580. 734,51 1- Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yokamla!nk Korsilig
1- Stok Defier DaghkIOh Kargil b1 (-) [ 2. Donem Kannin Pegin Odenea Vergi ve Diier Yukumlilgkler ()
2- Varilen Sipaiig Avansian 3. Maliyet Giderlers Kargihl
I- YILLARA YAYGIN INS.VE ONARIM MALIVETI 4- Diger Borg ve Gider Kurgiiklan
G- GELECEK AYLARA AT GIDER VE GELIR TABAKKUKLARI 476.599.43 545.636,88|[11-GELECEK AYI.ARA AIT GELIR VE CIDER TAHAKKUKLARL 6.342.442,77 11.768.975.78
11- BIGER DONEN VARLIKLAR 115.315,31 698,35 |1- DIGER KISA VADELI YARANCI KAVNAKLAR

DOKEN VARLIKLAR TOPLAMI

12.093.578,31

15.486.718,d8| [ KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

2- DURAN VARLIKLAR

2- UZUN VADELT YABANCI KAVNAKLAR

11.503.567 88

21.741.966.49

A- TICARI ATACAKIAR

2.507,25|[A- MALI HURCLAR

1- Alacak Senederi Reeskantu (]

2,907,25

8- TICAR] RORCLAR

=1

=
=

heli Alacak Kacuhi (-}

|

1- Harg Seuetleri #ccskantu ()

B- DIGER ALACAKLAR

(X

1- Alacak Senciled Reeskonty ()

9,00]|C- DIGER BORCLAR
1- Difive Borg Senetleri Reaskantu (-]

2- Sipheli Diges Alacak Karsilig (-)

D-ALINAN AVANSLAR

E- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARINL MALIYETLERI

6- Bapl Onaklikiar

C-MALI DURAN VARLIKLAR o,a0f 0,(_]2"[-‘- BORC VE GIDER HARSILIKLARI 157.622,87 168.430,74
1- Bagh Menku! Kiymieller 1- Kidem Tazminat Kargilikl.
2- Baglt Menkul Kiyinet Degier Dogok1ogn Karsiligs () {2 Diger Borg ve Gider Kargibklan 157.622.87 168.430,74
3- igtirakler G- GELECEK AYLARA AIT GELIR VE GIDER TAIAKKUKLARD
4- Igtiraklere Sermaye Teahbiled (-) 11- DIGER UZUN VADELI YABARNCI KAYNAKLAR
S- igirak Sermaye Payian Deger Dusullugu Karg i &) UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAM! 157.622,47 165.430,74

- 0Z KAYNAKLAR

914,350.0300,00.

1,626 000.630,00

-10s 650.000,00)

1.008.600.000,00

7- Bajgh Ontakliklase Sermaye Taahhuleri (-) . A- ODENMIS SERMAYE
B- Baph Onak Sermaye Paylan Depee Dogoxinga Kargihih () 1- Sermaye
9- Diger Mali Duran Vardiklar 2- Odenineniis Scrnuye ()
10- Diger Mali Duran Varliklar Dejer Diagikloga Kargilid ('} 3- Sermaye Duszelimesi Olumlu Farklan
B- SERMAYE YEDEKLERE

8- MAUL VURAN VARLIKLAR

36.509.173,70

37.330.708.88| 1- Hisse Senedi Uuug Prin:lui

2,00 0,00

1- Maddi Duran Vadiklar (Brif)

92 406.551,27|

99715017, 28||  2- Hisse Senedi Iptal Kaslan

2-Bi g A anlaz (<) -55,897.377,57] -62.334.304 R4 1-MD V. Yeniden Degerleme Art: '|ﬂ
3- Yapilmakta Olan Yaunmlar S0~ 4- Igtirakles Yeniden Attiglan
4- Verilea Sipatig Avanstar |5 Diger Sermaye Vedekleri

| 123 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

0.00|fC- KAR YEDEKLERI

1- Maddi Olmayen Duren Varl:klar {Bui)

o.tﬂ

1- Yasal Yedekler

0,00

2B ki3 Awnortismanlar (-}

2- Stati Yedeklen

3- Vesilen Avanslar

3- Olagandstil Yedekler

9.818.634,84

4- Diger Kar Yedeled

F- 0ZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
1~ Qecl Tahenmeye 1abi Vartiklar (Bral)

26.677.678 661

2R 954 136 68| 5 Ozel Fanlas

-19.859.043 82

19.107.204,00|[D- GECMIS VIL KARLARI

-195.736.701,2F

-R67.586,916 65

GEL.TAH.

-71.650.215,44

40.456.870,05

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

46.330.718,79

46.763.083,35|

| AKTIF TOPLAMI

[Nazum Hesapl:

58.424.294,10
976.693, Ei

5R.424.294 10}
m.m.ul

62.367.267,29|
976.699.01
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BILANCO DIPNOTLARI

Aktif degerlerin toplam sigorta tutan

Stok degerleme yontemi

a)-Cari yilda uygulanan yontem ;hareketli ortalama maliyet

b)-Onceki dénemde uygulanan yontem;hareketli ortalama

Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri

|_a)-Satin alinan.imal ve insaa edilen maddi duran varliklann maliyeti

- Sabit Kaymetler

-Yatirimlar

-Nakiller

-Hibe

-Diger

b)-Elden ¢ikanlanve hurdaya aynlan maddi duran varliklann maliye

-Satig ve skatlar
-Nakiller

-Diger

_c)Cari donemde ortaya ¢ikan enflasyon diizeltme hesabi
-Varhk maliyeti

-Birikmig amortismaniar
Cari donemdeki Gzel tiikenmeye tabi varliklar
-Girigler
-Naldller
-Diger

-Cikiglar

Ana kurulug,milessese ve isﬁmkleﬁﬁ?c—a_rﬁi‘alacak ve borg

icindeki paylan
| 1- Ana Kurulug (Ticari Borg)
2- Mitessselerden Borg

Cart donemdeki ortalama personel sayisi
Bilangonun onaylanarak kesintestigi tarih:
Miiessese Yonetim Komitesi Karar :
Tesekkiil Yénetim Kurulu

43.873.690,98
Hareketli Ortalama Maliyet
Hareketli Ortalama Maliyet

14.982.940,78
3.897.361,17
6.273.173,3%
3.808.216,00
0,00
1.003.290,22
1.400.400,92
187.625,20
209.485,50
1.003.290,22

-99.956.213,29

689
13.03.2020
27.02.2020
04.03.2020
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TTK Amasra Tagkomiirii isletmesi Miidiirliigii 31.12.2019 Tarihli Gelir Tablosu ve Dipnotlar1 Ek 1.2

Amasra TIM 31.12.2019 Tarihli Gelir Tablosu

Ek:1.2

Onceki dénem

Gelir ve giderler

TL

Cari donem

TL

A-Briit satiglar
B-Satis indirimleri (-)
C-Net satiglar
D-Satiglarin maliyeti (-)
Briit satis kir1 veya zarari
E-Faaliyet giderleri (-)
Faaliyet kar1 veya zarari
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-)
H-Finansman giderleri (-)
Olagan kar veya zarar
[-Olagan dis1 gelir ve karlar
J-Olagan dis1 gider ve zararlar (-)
Dénem kar veya zarari
K-Doénem kar1 vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsiliklar (-)

Dénem net kari veya zarari

23.251.404,75

23.251.404,75

(69.748.408,72)

(22.694.648,45)

1.339.126,43

(1.059.939,03)

200.159,81

(3.137.910,23)

(46.497.003,97)

(69.191.652,42)

(68.912.465,02)

(71.850.215,44)

(71.850.215,44)

28.843.462,32

28.843.462,32

(98.626.810,76)

(25.932.795,69)

1.282.481.,42

(2.192.703,63)

2.881.502,46

(6.211.349,41)

(69.783.348,44)

(95.716.144,13)

(96.626.366,34)

(99.956.213,29)

(99.956.213,29)
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Unvant: Amasra TiM
Yil: 2019
GELIR TABLOSU DiP NOTLARI
TL
- Dénemin tiim amortisman giderleri 11.084.407,81
a)-Normal amortisman giderleri 6.296.710,67
b)-Nakiller
c)-Diger girigler
d)-Satiglar ve 1skatlar
e)-Nakiller
f)- Diger 4.787.697,14
2- Dionemin karsilik giderleri 0,00
a)-Mamul sayim farklary
3-Dénemin titm firansman giderleri
a)Dogrudan gider yazilanlar
4-Maliyet besaplama sistemleri Satha maliyet sistemi
5- Stok degerleme yintemleri Hareketli ortalama maliyet
6- Nazim Hesaplar 146.815.657,99
- Kayda Tabi Malzeme Meveudu 83,06
- Alinan Teminat Mektuplar 976.616,55
- Rododvans Bedeli Alacaklar: 16.284.000,00
- Kidem Tazminati Borglar 38.309.794,29
- Kiraya Verilen Maddi Duran Varlik Bed, 810.185,17
- MDYV Degerleme Farki 90.434.978,92
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TTK Amasra Taskomiirii Isletmesi Miidiirliigii 2019 Yili Nakit Akis Tablosu

Ek 1.3

NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit Kaynaklary ve Kuilamim Yerleri

Cari Dénem

Bin TL
A.Ddénem Basi Nakit Mevcudu 108
B.Donem Ici Nakit Girisleri 131.977
L.Satiglardan Elde Edilen Nakit 28.126
a) Net Satislar 28.843
b) Ticari Alacaklardaki {Azalig)lar 251
¢) Ticari Alacaklardaki (Artig)lar 968
IL.Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 1.282
I1.Diger Faaliyetlerden Olagandist Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit 2.881
IV. Nakit Girisi Saglamayan Gelir ve Karlar
V.Kiusa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki (Artis)lardan Saglanan Nakit 3.736
a) Menkul Kiymet Thraglarindan
b) Alinan Kredilerden Nakit Girisi
c) Diger (Artig)lar 3.736
VI.Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklardaki (Artig)lardan Saglanan Nakit 10
a) Menkul Kiymet ihraglarindan
b) Alnan Kredilerden Nakit Girisi
c) Diger (Artig)lar 10
VILSermaye (Artis)larindan Saglanan Nakit 93.650
VIIL Vergi ve Kanuni Yiikiimlilik Artigslarindan Saglanan Nakit 1.234
IX.Diger Nakit Girislerinden Saglanan Nakit 1.058
C.Dénem I¢i nakit Cilaslart 131.951
LMaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglar 102.585
a) Satislarin Maliyeti 98.626
b) Stoklardaki (Artig)lar 3.959
¢) Ticari Borglardaki (Azalig)lar
d) Ticari Borglardaki (Artig)lar
e)Amortisman ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler(-)
f)Stoklardaki (Azalig)lar
IL.Faaliyet Giderlerine [ligkin Nakit Cikislar: 25932
a) Aragtirma ve Geligtirme Giderleri
b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 1.238
¢) Genel Ydnetim Giderleri 24.694
II.Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara Iligkin Nakit Cikiglan 1.251
a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar 2.193
b) Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Diger Gider ve Zararlar 942
IV. Finansman Giderlerinden Dolay: Nakit Cikislan
V. Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolay1 Nakit Cikislar, 6.211
VI. Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler 11.462
VII.Duran Varlik Yatirimlarina Iliskin Nakit Cikislar 7317
VIILKisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri 44
a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri
b) Alinan Kredi Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler 44
IX.Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a) Menkul Kiymet Ihraglarindan
b) Alinan Kredi Anapara Odemeleri
¢} Diger Odemeler
X.Odenen Vergi ve Benzerleri
X1.Odenen Temettiiler
XIL.Diger Nakit Cikiglar 73
D. Donem Sonu Nakit Meveudu {A+B-C) 134
E.Nakit Artis veya Azalisi (B-C) 26
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Ek 2: Diger Tablo ve Semalar

Teskilat Semasi Ek 2.1
AMASRA TIM
MUESSESE MUDURU 2018
Sef Sef
(Y&n.Kom.ve Ozel Biiro) ] (Yaz Isleri)
Sivil Savunma Uzmani —— Amir (Kor.ve Giv.)
I 1
MUESSESE MUDUR YARDIMCISI MUESSESE MUDUR YARDIMCISI
Sef
isletme Mudri isletme Muduru (Id.ve Sos.isler)
(Amasra) (Elektro-Mekanik)
1 1
Basmuhendis | | Basmihendis Sube Muduri Sube Muduri
(Uretim) (Elektro-Mekanik (Personel (Muhasebe)
Sef | | Basmuhendis | | Sef | | Sef
(idari Baro) (Materyal) (Yazi igleri) (Maliyet Muh.)
Sef
Sef Sef
— (Mal Amb: — -
( azser;nkeKon;t‘)ar ve (Perscnel) (Genel Muh.)
Sef | | Sef | | Sef
(Yazi Isleri) (Is ve Isci llis.) (Kasa)
Sef
(Tahakkuk)
Sef
Sube Muduri Sube Madiiria L1 (PDKS izleme ve
(Lavvar) (s Sag.Guv.ve Egt.) Puantaj igleri)
|_ Basmuhendis . ) :
< Basmihendis (Is
(Lavvar) Sagd.Guv.ve Egt.)
| | Bashekim
(is Saghg )
Sef
(Is Saghg: Guvenligi
1 Envanteri)
Basmuhendis Basmuhendis
(Harici Isler) (S6z.sah.ve Hiz. Alimi)
Basmuhendis Teknik Sef
(Etut - Tesis) (Bilgi Islem)
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Ek 3: Bulgu ve Oneriler Listesi

Bulgu ve A . Sayfa
Oneri No Oneri Metni Arahig

Amasra B Sahasmin Rodovans usuli ile islettirilmesine
iliskin olarak r6dovans bedeline iliskin tahakkuk ve tahsilatlarin
sozlesme ve sartname hiikiimleri ¢ercevesinde yapilmasi, devir
zaptinin imzalandig: tarihe kadar olan kamulastirma bedeli, orman
izin bedelleri gibi alacaklarin s6zlesme kapsaminda tahsil edilmesi,
firmanin kurum aleyhine actigi, kurum tarafindan temyiz edilen
tavzih davasi ile karsilikli acilan diger derdest davalarin  kurum
menfaatleri dogrultusunda Kurum Hukuk Miisavirligince yakinen
takip edilmesi, firmadan gelebilecek diger taleplere karsi
sozlesmede degisiklik anlamina gelecek, rekabet sartlarina aykiri

42-49

nitelik tastyacak karar ve uygulamalardan kaginilmasi ve firmanin
bir an Once iiretime gegmesinin saglanmasi,

Son yillarda giderek distigi goriilen satilabilir komiir
tiretim miktarlarin1 artirabilmek, planlanan hedeflere ulasabilmek
i¢in, Uretim faaliyetleri ve yontemleri tim unsurlar ile irdelenip,
tiretimde isci tertiplerinin, ayak ¢alisma boyu oranlarimi arttiracak
sekilde yapilmasi, bu dogrultuda verilen is miktarlari ile is¢ilerin
fiili ¢alisma siirelerinin artirilmasina yonelik olarak her tiirlii
tedbirin alinmasi,

Emeklilikler nedeniyle giderek azalan, kritik sayilara diigen,
islerin stirekliligi ve devamliligini etkileyerek is giivenligini tehdit 49-52
edecek boyutlara gelen, {iiretimde ciddi anlamda aksamalara yol
acan, kazi, hazirlik, elektro-mekanik, vb ana liretim ve liretime
yardimci i¢i sayilarinda yasanan sikintilarin giderilmesini teminen,
Kurumun norm kadro degerlendirme ¢aligmalar1 tamamlanincaya
kadar bu sanatlara belirlenecek optimum say1 ve nitelikte is¢i temin
edilmesi hususunda Genel Miidiirliik nezdinde girisimde
bulunulmasi

Miiessesenin faaliyet raporlarmin, faaliyet raporlariin
3 hazirlamas1 hakkindaki mevzuata uygun sekilde hazirlanarak rapor 53-56
kullanicilarina tam bilgiler verilmesinin saglanmasi,

Tahakkuk etmemis bir alacagin tahsil edilmesi veya tahakkuk
etmemis bir borcun Odenmis goriinmesi anlamina gelen, bilango
4 hesaplarmin, karakterlerine aykiri kayitlarla ters bakiye vermelerine yol 56-57
agmamasi i¢in, Miiessesenin parasal sonuglar1 olan faaliyet ve islemleri
ile muhasebe kayitlarmin birbirini dogrulamasini teminen muhasebe
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kayitlarinin, muhasebe mevzuati ve ilkelerine uygun olarak tutulmasi ile
muhasebe kayit programinin, hesaplarin ters bakiye vermesine izin
vermeyecek sekilde programlanmasi,

Miiessese’nin satig faaliyetlerinden elde edilen satig hasilatinin ig¢i
iicretlerini dahi karsilayamadigi, miiessesenin siirekli olarak zarar ettigi
ve birikmis zararlarin bilyiik tutarlara ulastig1 goz 6niine alinarak, donem
zararlarinin Onlenebilmesi i¢in isgiicii verimliligi ile birlikte iiretim 57-59
miktarlarinin artirilmasi ve birim {iretim maliyetlerinin disiiriilmesi

yoniinde etkin 6nlemler alinmast,

Miiessesede tas ve koOmiir i¢i hazirlhik c¢alismalarinin
zamaninda tamamlanarak iiretimde kesintiye ugranmamasi igin,
hazirlik ilerleme randimanlarinin artirilmasi, norm kadro
degerlendirme caligmalari tamamlanincaya kadar yeterli say1 ve
nitelikte hazirlik isgisi, tarama sokiim-bakim isgisi temini ile
6 ekonomik omiirlerini doldurmus mevcut Elekto-Hidrolik Delici ve | 59-62
Yiikleyicilerin, iiretim plan ve programlari dogrultusunda g¢ok
amaghi makinelerle yeterli sayr ve kapasitede olmak {iizere
yenilenmesi, tas i¢i galeri ilerlemelerinde tam cephe galeri agma
makinelerinin kullanilma imkanlarinin degerlendirilmesi dahil
gerekli her tiirlii tedbirin alinmasi,

Solunabilir ve patlayabilir tozla miicadelede;

-Toz olusumunun engellenmesi ve kaynaginda tozun
bastirilmast i¢in kurulan tesisat, fisketeler ve alinan diger
onlemlerin  hareketli ortamda  siirekli  kontrol edilerek
giincellenmeleri ve bunlarin siirekli ¢alisir durumda tutulmalari,

-Patlayabilir tozla miicadele i¢in O6ngoriilen miktarda tas
tozu serpilmesine Gzen gosterilmesinin yanisira, damar gaz
7 igeriklerine gore gerekli tedbirlerin alinmasi, 63-65

-Diinya madenciliginde yaygin olarak kullanilan, uygulama
yontemi kolayli§i bulunan ve malzemenin etki siiresinin uzun
oldugu sulu toz bastirma yontemlerinin arastirilmasi,

- Is Kanunu, Maden Isyerlerinde Is Saglhigi ve Giivenligi
Yonetmeligi, Tozla Miicadele Yonetmeligi ile diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine titizlikle uyulmasi, bu dogrultuda gereken her tiirlii
Onlemin alinmasi

Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuati, Is Kanunu ve Sosyal
Giivenlik mevzuati geregince yapilmasi gereken is ve islemlerin
8 zamaninda yapilarak, eksikliklerin giderilmesi ile idari para cezasi 66-68
yaptirimlarina maruz kalinmamasi i¢in gerekli 6zenin
gosterilmesi,

Tiirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Miidiirliigii (TTK) Amasra Tim 2019 Y1l Sayistay 81
Denetim Raporu



